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Parte I : Sumario

1.1 Verificacoes e opinides de auditoria

Com base nos relatdrios de investigagdo e analise constata-se que sdo duas as causas das

falhas no cabo eléctrico:

» A causa directa da falha do cabo deveu-se a um enrugamento na blindagem de fita
de cobre, defeito este que vem de origem, levando a danificagdo da blindagem ao
fim de um certo tempo, originando a ruptura da camada de isolamento e,

consequentemente, a falhas no cabo eléctrico.

»  As especificagdes técnicas da camada de blindagem da fita de cobre foram pouco
exigentes relativamente a trés aspectos: no método de enrolamento (lapping), na
espessura e processo de recozimento do cobre utilizado na blindagem, fazendo com
que esta camada nao fosse capaz de resistir ou reduzir o problema dos danos
causados pelo seu enrugamento que, consequentemente, levou a ruptura da camada

de isolamento.

As razdes para as especificagdes técnicas terem sido pouco exigentes tém que ver com
o seu controlo no momento em que foram adoptadas e o controlo de qualidade dos bens
fornecidos. Conforme se diz nas verificacdes de auditoria, infra, os trabalhos de controlo
podem parecer fastidiosos e absorver recursos, mas estes trabalhos, aparentemente rotineiros,
podem determinar o sucesso ou o insucesso de um investimento, tendo, por isso, grande
impacto a longo prazo. Aliés, foi isso mesmo que aconteceu neste caso: a falta de controlo de
qualidade foi a causa directa para as sucessivas falhas no cabo eléctrico. Além disso, as
insuficiéncias nos trabalhos de gestao também podem ter consequéncias graves, conforme se

desenvolvera a seguir:

1.1.1 Controlo na adopcio do padriao e especificacdes técnicas

Os documentos do concurso publico estabeleciam que os cabos deviam estar em
conformidade com a norma IEC 60502-2 (doravante denominada “norma IEC”). Geralmente,
anorma IEC estabelece os requisitos técnicos minimos para a estrutura dos cabos eléctricos.
No entanto, relativamente a blindagem dos cabos, ela ndo estabelece quaisquer requisitos,
deixando, assim, a legislagdo nacional a regulagdo do tipo de material a usar, o tamanho e
método de enrolamento (lapping) da blindagem. Ou seja, quanto a este aspecto, as

especificagdes técnicas podiam ser definidas pelo fornecedor.

Relativamente a blindagem de fita de cobre, o fornecedor apenas propds especificacdes



técnicas quanto ao método de enrolamento e a sua espessura, que o Gabinete para as Infra-
Estruturas de Transportes (doravante designado por “GIT”) aceitou. Porém, a nivel nacional,
as especificacdes técnicas quanto a este aspecto sdo mais exigentes, na medida em que, além
das mencionadas, elas estabelecem especificagcdes técnicas relativamente ao processo de
recozimento do cobre. Ou seja, as especificagdes do padrao nacional sdo mais exigentes que
as do fornecedor. Foi precisamente por estas terem sido pouco exigentes que originaram as

sucessivas rupturas da camada de isolamento.

As especificagdes técnicas da norma IEC e as especificagdes técnicas constantes da
norma nacional sd3o semelhantes. Diferem apenas no facto de a primeira ndo conter quaisquer
especificagdes no que diz respeito a blindagem. Deste modo, constata-se que a norma
nacional, além de estar em conformidade com a norma IEC, estabelece as especificacdes

técnicas que esta ultima ndo preve.

Relativamente ao processo de adopgao das especificagdes técnicas, dos documentos
disponibilizados, o Comissariado da Auditoria (doravante designado por “CA”) nao
conseguiu identificar os fundamentos que levaram a adop¢ao da norma IEC, mas, sobretudo,
nao se conseguiu identificar qualquer anélise aos padrdes existentes, incluindo os nacionais,
no que diz respeito a constitui¢ao dos cabos eléctricos. No entanto, ao ser dada a oportunidade
de os concorrentes do concurso publico para o fornecimento dos cabos eléctricos poderem
propor as especificagcdes técnicas, além de terem de ter em consideracdo os requisitos
minimos das normas técnicas previstas nos documentos de concurso, eles podiam também
ter como referéncia outras normas e padroes; para tal, anexada aos documentos do concurso
e para efeitos de referéncia, estava uma lista onde constavam os regulamentos locais, padroes
internacionais (nomeadamente, os europeus € americanos), porém, nela ndo constavam os

padrdes nacionais.

Sobre a blindagem de fita de cobre — que foi a principal causa do incidente em analise
—, dos documentos disponibilizados ao CA, ndo existe qualquer documento que permita
determinar o fundamento para a aceitagdo das especificagdes técnicas propostas
(nomeadamente, o que levou o fornecedor a adoptar as especificagdes técnicas em causa e
bem assim, quais os padrdes que serviram de referéncia). Além disso, sobre o diametro da
armadura de fita de aluminio que faz parte da estrutura do cabo eléctrico, as especificagdes
técnicas adoptadas pelo fornecedor ndo estavam em conformidade com os requisitos minimos
constantes da norma IEC, pondo a descoberto omissdes Obvias na gestdo e analise das

propostas por parte do GIT.

Ao escolher as normas técnicas a serem aplicadas ao metro ligeiro de Macau, o GIT

devia ter tido em consideracdo o contexto concreto em que Macau se encontra inserido. Os



padrdes nacionais sdo perfeitamente consentdneos com a realidade de Macau — alias, ¢
precisamente por isso que eles sdo utilizados, ha anos, inclusive no Sul da China,
precisamente, porque estdo adaptados a realidade local. Ademais, ¢ justamente por isso que
a norma [EC, relativamente a blindagem dos cabos eléctricos, nada dispde, apenas dizendo

que devem estar de acordo com os regulamentos e padrdes locais.

1.1.2 Controlo de qualidade dos cabos fornecidos

A norma IEC determina que, antes da entrega dos cabos, o fabricante tem de realizar
ensaios de tipo (#ype tests), por forma a comprovar o desempenho do cabo relativamente a
aplicacao prevista. Caso haja alteracdes aos componentes, concepcao ou processo de fabrico,

que possam alterar as caracteristicas do cabo, € necessario realizar novo ensaio de tipo.

A blindagem de fita de cobre dos cabos adquiridos para o metro ligeiro foi colocada
helicoidalmente e de forma intervalada (open lapping), todavia, no relatorio de ensaios de
tipo, consta que a blindagem de fita de cobre estava colocada helicoidalmente com
sobreposi¢do (overlapping). As especificagdes dos dois métodos sdo completamente
diferentes, e o fornecedor nunca apresentou o relatdrio de ensaio de tipo relativo ao primeiro
método de enrolamento da blindagem de fita de cobre, ndo estando em conformidade com o

que consta na norma IEC.

Durante o processo de exame e aprovacao do relatorio de ensaios de tipo, o consultor
do projecto ¢ o GIT alertaram o fornecedor de que o tipo de cabo sujeito a ensaio nao
correspondia ao cabo adquirido. No entanto, ndo se insistiu junto do fornecedor o envio do

relatdrio do cabo a ser instalado no sistema de metro ligeiro.

Uma vez que o cabo fornecido ndo correspondeu ao cabo testado, nao foi possivel saber
se o fornecedor fez ou ndo os ensaios requeridos ao tipo de cabo que foi utilizado no sistema
do metro ligeiro, e se estavam em conformidade com a norma IEC. No entanto, quando a
entidade externa contratada pelo Governo de Macau levou a cabo a sua investigacdo, a
mesma seleccionou os itens especificados nos ensaios de tipo para a realizacao dos testes e
constatou que o resultado de dois dos itens ndo cumpriam os requisitos estabelecidos na

norma IEC.

O cabo efectivamente utilizado no sistema de metro ligeiro foi instalado sem ser sujeito
aos ensaios conforme previsto na norma IEC (e, alids, conforme estava previsto no contrato
de fornecimento) e sem a correspondente certificagdo, o que reflecte a existéncia de omissdes

evidentes na gestao do GIT.



1.2 Sugestoes de auditoria
Os servigos publicos devem estabelecer mecanismos eficazes a fim de garantir que:

»  As melhores decisdes possiveis sejam tomadas em momentos-chave da gestao de
projectos de modo a que correspondam, nao so, aos requisitos de seguranga, como

também ao contexto de Macau e aos beneficios econdomicos pretendidos.

» Quando seja necessario contratar uma entidade externa para auxiliar nos
respectivos trabalhos, os servigos publicos tém de controlar devidamente os
seguintes aspectos: deve-se garantir que a equipa esteja a altura da tarefa a cargo,
o contrato deve ser redigido de modo a garantir a implementacdo de uma gestao
eficaz, que o modelo de gestdo e o processo decisério sejam razoaveis e

congruentes e que, enfim, ndo haja sobressaltos de maior na gestdo do projecto.

1.3 Resposta do sujeito a auditoria

Em 2 de Maio de 2023, a Direccdo dos Servicos de Obras Publicas (doravante

designado por “DSOP”) em resposta as conclusdes do presente relatorio, afirmou o seguinte:

Estimativas actualizadas sobre os custos dos tracados do sistema de metro ligeiro

Em 2016, foram reestabelecidos os planos de constru¢do do metro ligeiro relativos a
11 linhas. Aquando da transferéncia do projecto do metro ligeiro para a DSOP, foram
incluidas cinco linhas no plano de constru¢ao, incluindo a Linha da Taipa — j& concluida —, a
extensao da Linha da Taipa a Estacdo da Barra, a Linha Seac Pai Van, a Linha de Hengqin e
a Linha Leste. Deste modo, ndo existe plano de construcao para as restantes seis linhas nao
devendo, por isso, ser incluidas na estimativa de investimento constante no Quadro 4 do

presente relatorio.

Despesas com as adjudicacoes do sistema do metro ligeiro

Relativamente a informacgao constante no ponto 2.2.3 e Anexo II do relatdrio, os valores
de adjudicacdo devem ser ajustados, devendo o valor total das adjudicagdes acumuladas ser
de 24 722 790 303,64 patacas.

Controlo na adopcao do padrao e especificacoes técnicas

Relativamente as baixas exigéncias das especificagdes técnicas da blindagem de fita

de cobre, a DSOP realca que o tipo de cabo de alta tensdo adoptado para a Linha da Taipa



nunca tinha sido utilizado em projectos de obras publicas em Macau. A empresa de
consultadoria adoptou o padrao IEC em vigor na Europa e comummente seguido em 2009.
O servigo publico destacou que, até entdo, e no que diz respeito a projectos de sistemas
electromecanicos, nenhuma obra publica em Macau tinha adoptado os padrdes nacionais.
Todavia, desde 2018, que estes constam da lista de padrdes aceites para a concepgdo e

recepcao de sistemas electromecanicos, pelo que ndo se tratava de uma questdo de padroes.

A DSOP afirmou respeitar as conclusoes do presente relatério, nao deixando, todavia,
de realcar que o concurso publico para a construgdo do sistema de metro ligeiro teve inicio

em 2009 e que os padroes adoptados eram os comuns a €poca.

Controlo de qualidade dos cabos fornecidos

O relatério de ensaios de tipo (type tests) dos cabos foi apresentado pelo fornecedor
antes da sua producdo com as especificagcdes técnicas semelhantes as exigidas no concurso
para efeitos de apreciagdo e aprovacdo preliminares. Além disso, foi ainda necessério
examinar o relatorio de inspec¢do do primeiro artigo (first article inspection) onde consta
que o método de enrolamento da camada de blindagem da fita de cobre ¢ do tipo helicoidal
intervalado (open lapping), e ndo do tipo helicoidal com sobreposi¢do (overlapping), estando
assim em conformidade com os padrdes técnicos IEC exigidos pelos documentos do
concurso a época, pelo que o GIT e a empresa de consultadoria aprovaram a producdo em

massa dos cabos.



Parte II : Introducao

2.1 Contexto da auditoria

O Governo da Regido Administrativa Especial de Macau (doravante denominado
“Governo da RAEM”) anunciou a constru¢do da primeira fase do sistema de metro ligeiro
em Outubro de 2007. Desde entdo até hoje (ou seja, hd quase 16 anos), o calendario de
operagdo e planeamento do sistema de metro ligeiro foi alterado varias vezes. O CA realizou
uma auditoria concomitante ao projecto de metro ligeiro, tendo divulgado o primeiro relatério
de auditoria em Maio de 2011 e o quarto relatério de auditoria em Setembro de 2018. O
presente relatdrio de auditoria — o quinto — visa analisar o incidente que obrigou a suspensao
das operacdes da Linha da Taipa e que levou a substitui¢do do cabo eléctrico de 22 kV
(doravante denominado “cabo eléctrico”). Sendo um incidente de grande relevancia, o CA
procurou examinar as suas causas € saber se existe margem para melhorias nos trabalhos de

gestao deste projecto.

O GIT que tinha por missdo, entre outras coisas, preparar, coordenar e acompanhar todo
o processo de construcao do sistema de metro ligeiro e estudar os futuros planos de gestao,
foi extinto a 1 de Outubro de 2019'. A Linha da Taipa do metro ligeiro comegou a operar em
10 de Dezembro de 2019. A primeira falha no cabo eléctrico ocorreu a 13 de Janeiro de 2020.
Desde entdo até 18 de Outubro de 2021, ocorreram um total de 18 falhas. A 15 de Outubro
de 2021, o Governo da RAEM anunciou que, devido as falhas no cabo eléctrico, seria
necessario proceder a substituicdo do cabo eléctrico da Linha da Taipa. No dia 20 de Outubro
de 2021, as operagdes da Linha da Taipa foram suspensas a fim de se proceder a referida
substitui¢do, tendo o fornecedor do sistema do metro ligeiro (doravante denominado
“fornecedor”) procedido a substituicdo do cabo eléctrico gratuitamente. As operagdes do

metro ligeiro foram retomadas em 3 de Abril de 2022.

2.2 Ponto de situacio apos a divulgacio do quarto relatorio de auditoria concomitante
(de Janeiro de 2018 a Dezembro de 2022)

2.2.1 Ponto de situagio das obras previstas e em curso

Em 2009, o plano para a construgdo do sistema de metro ligeiro foi dividido em duas
fases — Fase I e Fase II. Mais tarde, em Dezembro de 2016, foram definidos os planos para o
curto, médio e longo prazo para as 11 linhas previstas (vide Anexo I). Em 2019, foi

inaugurada a Linha da Taipa, sendo, at¢ ao momento, a inica em operagao. Neste momento,

' De acordo com o Despacho do Chefe do Executivo n.® 157/2019, o GIT foi extinto a 1 de Outubro de 2019.



estdo a decorrer ou irdo ter inicio as obras de constru¢do das seguintes linhas: a extensdo da
Linha da Taipa até a Estacdo da Barra, a Linha Seac Pai Van, a Linha de Hengqin e a Linha

Leste (cujo concurso esta a decorrer).

Ponto de situacao das obras

A data de entrada em funcionamento prevista/efectiva, o nimero de estacdes e estado

das obras de cada linha constam do Quadro abaixo:

Quadro 1: Ponto de situagdo das obras em curso (actualizado em Dezembro de 2022)

Estado Linhas/Estacbes Data prevista/efectiva de Numer~0 de
abertura estacoes
~ . . Dezembro de 2019 (data
Em operacao Linha da Taipa de abertura efectiva) 11
Estacdo da Barra | Ano de 2023 (prevista)N*® 1
Olﬁ?szm Linha Seac Pai Van | Ano de 2024 (prevista)™°' 2
Linha de Hengqgin | Ano de 2024 (prevista)~N°® 2
Em fase de Linha Leste Ano de 2028 (prevista)Not 6
planeamento
Total 22

Fonte: Quadro organizado de acordo com o sitio da Sociedade do Metro Ligeiro de Macau, S. A. e
noticias divulgadas nos meios de comunicagao social.

Nota: Em Outubro de 2022, a DSOP anunciou as datas previstas para a conclusdo das obras das
restantes linhas.



A Figura seguinte mostra o ponto de situagdo das obras de construgdo das linhas que
foram concluidas e as que irdo ter inicio:

Figura 1: Estado das obras das linhas do sistema de metro ligeiro

g

“a 2s n'a'»;_o"“

e

Estado das obras

Linha da Taipa
Linha Seac Pai Van
Ligaco com a
Estacdo da Barra
Linha Leste
Linha de Hengqin

Fonte: Figura organizada de acordo com os dados fornecidos pela DSOP — a imagem foi
retirada do sitio da Google Maps e as notas elaboradas pelo CA.



Andamento das obras

Os projectos do metro ligeiro actualmente em fase de construcdo sdo: a Estacdo da Barra,

a Linha Seac Pai Van e a Linha de Hengqin. De acordo com os relatdrios de supervisao das

obras, divulgados em Dezembro de 2022, o progresso previsto e efectivo das obras em curso

¢ o seguinte:

Quadro 2: Progresso das obras até Dezembro de 2022

Obra Progresso previsto | Progresso efectivo | Diferenca
Estacdo da BarraNo® 99,29% 99,73% 0,44%
Linha Seac Pai Van 59,6% 53,2% (6,4%)

Linha de Hengqin 82,68% 83,33% 0,65%

Fonte: Quadro organizado de acordo com as informagdes fornecidas pela DSOP.

Nota: A empreitada de construggo da estrutura principal da Estagdo da Barra foi concluida em
27 de Fevereiro de 2023.

Até Dezembro de 2022, as obras da Estacao da Barra, da Linha Seac Pai Van e da Linha

de Hengqin tiveram o prazo para a sua conclusdo prorrogado (em inglés, extension of time —

EOT). O nimero de prorrogagdes, bem como o de dias e as datas previstas para a sua

conclusao constam do Quadro abaixo:

Quadro 3: Ponto de situacio das prorrogacoes relativas as obras em curso

Percentagem
dos dias Data Data de
Dias de Numero de Numero de prorrogados originalmente conclusao
Obra construcdo | prorrogacoes dias das relativos aos | prevista paraa | prevista apés
previstos autorizados prorrogacoes dias de conclusio das as
construcio obras prorrogacoes
previstos
Estacdo da Notal 0
1238 11 110 8,89% 18/10/2022 3/3/2023
Barra
Linha Seac | g¢s 1 29Now 4,23% 30/12/2023 | 3/2/2024
Pai Van
Linhade 1 4 1 29Nou2 2,79% 30/9/2024 | 7/11/2024
Hengqin

Fonte: Quadro organizado de acordo com as informagdes fornecidas pela DSOP.

Notal: Dos 110 dias de prorrogagdo do prazo, 74 dias tteis deveram-se ao impacto provocado pela epidemia causada
pelo novo tipo de coronavirus; 32 dias tteis deveram-se a motivos de for¢ca maior (como chuvas intensas e tufoes);
4 dias uteis deveram-se ao cumprimento de avisos de encerramento emitidos pela Administragdo Publica.

Nota2: Os 29 dias uteis de prorrogacdo do prazo deveram-se ao impacto provocado pela epidemia causada pelo novo tipo

de coronavirus.




De acordo com as informacdes da DSOP?, o projecto de construcdo da Linha Leste
inclui a concepcdo e construgdo do trogo sul e do trogo norte. O respectivo concurso foi
langado em Outubro de 2022, tendo os respectivos servigos de gestdo e assisténcia técnica
sido adjudicados.

2.2.2 Estimativas actualizadas sobre os custos do projecto do sistema de metro ligeiro

O relatorio de auditoria especifica de 2018 intitulado “Sistema de Metro Ligeiro — 4.°
relatdrio” mencionou que foi solicitado ao GIT que fornecesse as estimativas mais recentes
sobre os custos de cada linha, estas estimativas eram até 31 de Dezembro de 2017. Devido a
extingao do GIT, o Secretario para os Transportes e Obras Publicas transferiu os respectivos
contratos para o Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas (adiante designado por
“GDI”) através do Despacho n.° 37/STOP/2019°. Posteriormente, devido & extin¢do do GDI,
os referidos contratos foram transferidas para a DSOP de acordo com o Regulamento
Administrativo n.° 13/2022%. O CA solicitou a esta ultima, as estimativas mais actualizadas
sobre os custos relativos a cada linha até 31 de Dezembro de 2022. Apenas foram entregues
estimativas actualizadas relativas a cinco linhas. Quanto as restantes, ou os custos nao tinham

sido actualizados ou ainda ndo havia informagdes, conforme mostra o Quadro seguinte:

Quadro 4: Estimativas de investimento para cada linha até Dezembro de 2022

2 Valor estimado do investimento (milhdes de patacas)

=N

2 Linhas/Estacoes Dezembro de 2017 (Quarto Al Mz

= ot .. . notan | (Informacdes recolhidas na

e relatorio de auditoria) “°* oo+ \Nota2
presente auditoria)

1 Linha da Taipa 10 823 11 000

2 Estagdo da Barra 1517 4500

3 Linha Seac Pai Van 2469 3000

4 Linha de Hengqin 7453 5000

5 Linha Leste 20 980 21 658MN03

A 1 de Abril de 2022, o Gabinete para o Desenvolvimento de Infra-estruturas foi extinto, tendo as suas
competéncias sido transferidas para a DSOP.

A 31 de Outubro de 2019, o Secretario para os Transportes e Obras Publicas emitiu o Despacho
n.° 37/STOP/2019 que determina a transferéncia de todos os contratos de empreitada de obras publicas e de
aquisi¢do de bens e servigos realizados pelo GIT para o GDI.

De acordo com o artigo 24.° (actualizagdo de referéncias) do Regulamento Administrativo n.° 13/2022
(Organizagdo e funcionamento da Direccdo dos Servigos de Obras Publicas), as referéncias ao “Gabinete
para o Desenvolvimento de Infra-estruturas” constantes nas leis, regulamentos, contratos e demais actos
juridicos, consideram-se efectuadas a “Direc¢@o dos Servigos de Obras Publicas”.
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Valor estimado do investimento (milhdes de patacas)

[LinTie D s Dezembro de 2017 (Quarto | Dezembro de 2022
(Informacées recolhidas na

relatério de auditoria) N°t*! o .
) presente auditoria)™°t2

o1WnNN

Ramal de ligagdo a Zhuhai
(através da linha que passa
6 pelo posto transfronteirigco 1 780
da ilha artificial da Ponte
Hong Kong-Zhuhai-Macau)

Linha de extensdo da

7 Peninsula de Macau — 1750 ~2 000
S to Nort
cemento Norte A DSOP referiu que ndo
Linha de extensdo da existem planos para a

8 Peninsula de Macau — 3 274~4 204 construgdo destas linhas™°t*

Segmento Sul
9 Linha do Porto Interior (sem dados)

Linha de Extensdo do Cotai
10 Norte (sem dados)
1 Linha de Extensao de (sem dados)
Coloane

Fonte: Quadro organizado de acordo com as informagdes constantes no relatorio de auditoria e fornecidas pela
DSOP.

Notal: Retirado do Quadro 9 do relatéorio de auditoria especifica “Sistema de Metro Ligeiro — 4.° relatorio”
divulgado em Setembro de 2018. Aquando da realizacdo daquela auditoria, o CA solicitou ao GIT a
apresentacdo dos dados sobre a estimativa do investimento total actualizado até 31 de Dezembro de
2017, com base nos planos para o sistema do metro ligeiro a curto, médio e longo prazo definidos em
Dezembro de 2016 (relativos a 11 linhas). Todavia, o GIT apenas forneceu a estimativa dos custos
relativos a linha da Taipa, na qual constavam os valores gastos e previstos, totalizando 10 823 milhdes
de patacas. Assim, apenas foi possivel a este Comissariado fazer a estimativa dos valores do
investimento global do sistema do metro ligeiro com base nos dados dos tracados fornecidos pelo GIT.

Nota2: Relativamente aos valores estimados do investimento até 31 de Dezembro de 2022, a DSOP apenas
forneceu valores relativos aos projectos que estavam a decorrer até entdo, mais concretamente, 0s
relativos a Linha da Taipa, Estacdo da Barra, Linha Seac Pai Van ¢ Linha de Hengqin. Uma vez que néo
foram fornecidos mais dados para além dos referidos, o CA ndo pdde verificar esses valores.
Relativamente as outras linhas (nimeros 5 a 11), a DSOP apenas referiu que ndo havia dados.

Nota3: De acordo com os dados fornecidos pela DSOP, em 27 de Janeiro de 2023, que, por sua vez, se baseavam
nos dados de Junho de 2022 fornecidos por uma entidade prestadora de servicos de consultadoria, o
valor estimado da concepgao e construcdo dos segmentos norte e sul da Linha Leste incluem: obras em
geral e de construgao das estruturas no valor de cerca de 15 997 milhoes de patacas; aquisi¢do do sistema
e material circulante no valor de cerca de 3 120 milhdes de patacas; prestagdo de servigos de
consultadoria no valor de cerca de 1 510 milhdes de patacas; e encargos de contingéncia no valor de
cerca de 1 031 milhdes de patacas.

Nota4: Durante os trabalhos de auditoria, o CA solicitou a DSOP que actualizasse as ultimas estimativas de
todas as linhas. Mas a DSOP disse ndo ter dados quanto as linhas referidas nos itens 6 a 11 do Quadro.
Sobre as informagdes no Quadro 4, a DSOP confirmou que o seu contetido estava correcto. No entanto,
em resposta escrita ao presente relatorio aquele organismo, referiu, pela primeira vez que ndo havia
planos para a construgdo das referidas linhas. Por isso, elas deixaram de ser incluidas na estimativa de
investimento.
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2.2.3 Despesas realizadas até 31 de Dezembro de 2022

O CA tem feito o acompanhamento das despesas realizadas com as obras do sistema de
metro ligeiro em varias auditorias. No relatério de auditoria especifica, intitulado “Sistema
de Metro Ligeiro — 4.° relatorio”, fez-se o relato das despesas com as adjudicacoes feitas até
31 de Dezembro de 2017. Na presente auditoria, de acordo com as ultimas informagdes
fornecidas pela DSOP, entre 1 de Janeiro de 2008 a 31 de Dezembro de 2022, foram
adjudicados um total de 421 empreitadas de obras de construgdo e contratos de prestacao de
servicos relacionados com sistema de metro ligeiro, totalizando cerca de 24,6 mil milhdes de
patacas’. Devido a falta de uma lista de verificagdo dos documentos transferidos do GIT para
o GDI (que, por sua vez, foram entregues a DSOP apo6s a extingao deste ultimo Gabinete), a
DSOP nao foi capaz de saber ao certo quais as despesas incorridas pelo GIT, dificultando o
trabalho da DSOP relativamente aos valores das despesas realizadas pelos respectivos
Gabinetes. Adicionalmente, foram revistos os pregos relativos a trés contratos, totalizando
cerca de 63 milhdes de patacas. As despesas com o sistema de metro ligeiro e as revisdes de
precos feitas entre Janeiro de 2008 e Dezembro de 2022 encontram-se, respectivamente, nos

Anexos 11 e 111 a este relatorio.
2.3 Sujeito a auditoria

Antes das falhas no cabo eléctrico, a adop¢ao de normas e especificacdes técnicas,
inspeccao e recepgao eram da competéncia do GIT, pelo que este ¢ o sujeito da presente
auditoria. Porém, tendo em conta que o GIT foi extinto e que os respectivos documentos
foram transferidos para a DSOP, coube a este ultimo servigo publico o fornecimento dos

documentos produzidos durante o funcionamento do GIT® para a presente auditoria.

2.4 Objectivo e ambito da auditoria

O objectivo desta auditoria ¢ examinar o trabalho de gestdo de todo o projecto
relacionado com o cabo eléctrico durante o periodo em que o GIT esteve em funcionamento
e propor as competentes melhorias. O ambito da auditoria envolve, nomeadamente, a
determinagdo das normas técnicas para cabos eléctricos, formulacdo de especificacdes
técnicas e realizagdo da inspec¢do e recepcao, de modo a determinar se o Gabinete geriu

devidamente os trabalhos referidos.

Ap6s a verificagao pelo CA do contetdo constante no ponto 3 da resposta escrita da DSOP, constatou-se que
o valor das despesas acumuladas de 24 722 790 303,64 patacas, referido no ponto 3.3 da mencionada resposta
estava incorrecto. Apos confirmagdo junto da DSOP, o respectivo valor acumulado deve ser revisto para
24 559 240 691,04 patacas.

Sendo que o cabo eléctrico faz parte do projecto do sistema do metro ligeiro ¢ do material circulante da
primeira fase do sistema de metro ligeiro, apds a extingdo do GIT, os documentos relativos a realizacao das
obras, a aquisi¢do do sistema e material circulante foram transferidos para a DSOP. Deste modo, as
informagdes referentes aos actos praticados pelo GIT foram fornecidas pela DSOP.
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Parte III : Resultados da auditoria

A Linha da Taipa entrou em funcionamento no dia 10 de Dezembro de 2019. A primeira
falha no cabo eléctrico ocorreu em 13 de Janeiro de 2020 e, desde entdo, em menos de dois
anos, ocorreram 18 falhas. A frequéncia das falhas provocou interrupg¢des no servigo do metro
ligeiro, chegando a haver casos de evacuagdo de passageiros. Em resultado disso, em 20 de
Outubro de 2021, decidiu-se suspender por completo o servigo do metro ligeiro, para
proceder a substitui¢do do cabo da linha da Taipa’. O servigo foi retomado passados mais de
cinco meses, em 3 de Abril de 2022.

Apo6s o incidente, a DSOP, em Novembro de 2020, encarregou uma entidade externa
com sede em Macau para averiguar a causa da falha no cabo eléctrico, enquanto o fornecedor
encarregou outra entidade sediada no estrangeiro para proceder as mesmas averiguagoes.
ApoOs a apresentacdo e analise dos relatorios das entidades contratadas pelo Governo da
RAEM e pelo fornecedor e recolhidas as opinides do consultor do projecto e da entidade
supervisora, em Fevereiro de 2021, a DSOP apresentou a tutela o respectivo relatorio de

acompanhamento.

Com base nos relatorios referidos constata-se que sao duas as causas das falhas no cabo

eléctrico:

»  Causa directa — defeito de fabrico

A causa directa da falha do cabo deveu-se a um enrugamento na blindagem de fita
de cobre, defeito este que vem de origem, levando a danificagdo da blindagem ao fim
de um certo tempo, originando a ruptura da camada de isolamento e, consequentemente,

a falhas no cabo eléctrico. O processo ¢ descrito na Figura seguinte:

Figura 2: Sequéncia da falha no cabo eléctrico

Blindagem da fita de cobre Isolamento Cabo

produgdo (causa directa)

Fonte: Figura organizada de acordo com os relatorios fornecidos pela DSOP.

»  As especificagdes técnicas da camada de blindagem da fita de cobre sdo pouco

exigentes

7 Uma vez que o cabo estava dentro do periodo de garantia, o fornecedor responsabilizou-se pela substituigdo
gratuita do cabo eléctrico de 22 kV da Linha da Taipa. De acordo com o anuncio de Outubro de 2021, o novo
cabo eléctrico corresponde as especificagdes técnicas exigidas.
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Os relatorios apontaram que as causas das falhas no cabo eléctrico tiveram que ver
com defeitos do mesmo, que eram de origem, bem como as baixas exigéncias das
especificagdes técnicas no que diz respeito a sua blindagem (vide Quadro 6), razao pela
qual esta camada ndo era capaz de resistir ou reduzir o problema dos danos causados
pelo seu enrugamento que, consequentemente, levou a ruptura da camada de isolamento.
Quanto a questao das baixas exigéncias das especificagdes técnicas, ela tem que ver com
a formulacdo das normas e especificagdes técnicas aquando da abertura do concurso
publico e, bem assim, com questdes de controlo de qualidade. Para o efeito, o CA

realizou a auditoria com base nos seguintes aspectos:
»  Controlo na adop¢ao das normas e especificagdes técnicas (vide Ponto 3.1.1);

»  Controlo de qualidade (vide Ponto 3.1.2).

3.1 Verificacoes de auditoria

3.1.1 Controlo na adop¢ao do padrao e especificacoes técnicas

Conclusoes dos relatorios de investigacio e analise as falhas
A norma IEC constante nos

documentos de concurso nio

contém quaisquer especificagdes L .
para a blindagem de fita de técnicas para a blindagem de

cobre, pelo que estas podiam ser fita de cobre previstas no
definidas pelos concorrentes. contrato.

O padrao nacional™*®# ¢
superior as especificacdes

(vide Ponto 3.1.1.1) (vide Ponto 3.1.1.2)

/

Questao crucial: Controlo de qualidade

Verificagdo do cumprimento das normas e especificagdes técnicas (que ndo
constam da norma IEC) exigidas para o cabo

Verificacao

Quanto a adopgdo das normas técnicas da IEC e a definigdo das especificagdes
técnicas e de modo a garantir a melhor escolha possivel, o GIT ndo levou a cabo
uma comparagdo detalhada de outros padrdes técnicos, incluindo o padrdo
nacional. (vide ponto 3.1.1.3)

Nota: O padrao da Republica Popular da China GB/T12706.2 que se aplica as redes de distribuigdo de
electricidade ou instalagdes industriais, inclui os requisitos necessarios para a estrutura, tamanho e
testes para instalagdes fixas com tensdes de entre 6kV a 30kV.
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3.1.1.1 As especificacoes para a blindagem de fita de cobre eram determinadas pelos

concorrentes

O sistema e material circulante da primeira fase do sistema de metro ligeiro
(doravante denominados ‘“‘sistema e material circulante”) sdo fundamentais para a
construc¢ao do metro ligeiro e do qual o cabo envolvido no incidente em apreco faz parte.
Os documentos do concurso publico estabeleciam que os cabos deviam estar em

conformidade com a norma IEC 60502-28.

Geralmente, a norma IEC estabelece os requisitos técnicos minimos para estrutura
dos cabos de eléctricos. No entanto, relativamente a blindagem dos cabos — que, recorde-
se foi a causa principal do incidente ora em andlise —, ela ndo estabelece quaisquer
requisitos, deixando a legislagdo nacional a regulacdo do tipo de material a usar,
tamanho e método de enrolamento (lapping)®. Ou seja, quanto a este aspecto, as

especificagdes técnicas podiam ser definidas pelo fornecedor.

3.1.1.2 O padrao nacional ¢ superior as especificacdes técnicas relativas a blindagem

de fita de cobre previstas no contrato

Comparacao entre as especificacoes técnicas da camada de blindagem de fita de

cobre adoptadas e o padrao nacional

Relativamente a camada de blindagem de fita de cobre, o GIT aceitou as
especificagdes técnicas relativamente ao método de enrolamento e a espessura da
mesma propostas pelo fornecedor. Porém, de acordo com o relatério emitido pela
entidade encarregue pelo Governo da RAEM para averiguar a origem ¢ as razdes para
a falha no cabo, este refere que, a nivel nacional, existem especificacdes técnicas no que
toca a blindagem de fita de cobre, nomeadamente, o0 método de enrolamento (lapping),
espessura ¢ o processo de recozimento do cobre. Os detalhes sdo apresentados no

Quadro seguinte:

8 1IEC corresponde a sigla inglesa International Electrotechnical Commission; em portugués, Comissio
Electrotécnica Internacional.

O ponto 10.1 da norma IEC 60502-2, 2005 (referido no contrato) estabelece que: “Gaps in the screen shall
comply with the national regulations and/or standards”. Por sua vez, o ponto 10.2 determina que: “The
dimensional, physical and electrical requirements of the metallic screen shall be determined by national
regulations and/or standards”.
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Quadro 5: Comparacio entre as especificacoes técnicas para a blindagem de fita de
cobre propostas para o cabo e o padrio nacional

E i 0 ~
spe:clffcag:oes Padrio ~
técnicas nacionall® Conclusiao
adoptadas Nota!
Enrolamento
helicoidal com
. Comparado com o enrolamento
sobreposicao . .
. Enrolamento . helicoidal intervalado (open
Método de o (overlapping ou, . .
helicoidal : lapping), os métodos de
enrolamento . em alternativa, .
. intervalado enrolamento  previstos  no
(apping) (open lapping) procede-se a0 adrdo nacional s3o mais
P PPHE enrolamento | P

helicoidal em exigentes.

camada dupla)

A espessura definida no padrao
Espessura >0,064mm >0,108mm™N°% | nacional ¢ mais grossa que a
definida para o cabo.

O padraio nacional tem

Processo de ' ~
especificagdes claras, o mesmo

recozimento Nao Fita de cobre ~ :
. . ndo se pode dizer das
do cobre especificado macto especificagdes adoptadas pelo
(ductilidade) p ¢ p p

fornecedor.

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatorio de investigagdo e analise as falhas no cabo eléctrico
elaborado pela entidade externa contratada pelo Governo da RAEM.

Notal: O relatorio de investigacdo e andlise as falhas do cabo revela que a fita de cobre da blindagem foi
enrolada helicoidalmente com um intervalo entre segmentos (open lapping), a espessura da fita de
cobre era de 0,084 mm e o cobre utilizado era de tipo duro.

Nota2: De acordo com o relatorio de investigacéo e analise as falhas no cabo, a formula de calculo para
determinar a espessura da blindagem ¢ a seguinte: 0,12 mm x 90%.

Portanto, de acordo com o Quadro anterior, pode-se constatar que as especificacdes
adoptadas pelo fornecedor ndo sdo tdo exigentes como as normas nacionais. Alias, de
acordo com o relatorio emitido pela entidade encarregue pelo Governo da RAEM para
averiguar a origem e as razoes da falha no cabo, foi precisamente por isso que as
sucessivas rupturas da camada de isolamento do cabo eléctrico ocorreram. O resultado

das baixas exigéncias das especificagdes técnicas ¢ apresentado no Quadro seguinte:

19 De acordo com o ponto 10.2.2 do padrdo nacional GB/T12706.3, 2008, citado no relatério da referida
entidade externa, “a blindagem deve ser composta por uma de fita de cobre macio que pode ser enrolada
helicoidalmente com sobreposi¢do (overlapping), ou enrolada helicoidalmente em camada dupla intervalada
(open lapping). A taxa de sobreposi¢do média entre fitas de cobre ndo deve ser inferior a 15% (valor nominal),
a taxa minima de sobreposi¢do ndo deve ser inferior a 5%. A fita de cobre macio deve cumprir o padrdo
GB/T11091, 2005. A espessura nominal da fita de cobre ¢ a seguinte: cabo de nucleo tnico: >0,12 mm; cabo
de trés nucleos: >0,10 mm. A espessura minima da fita de cobre ndo deve ser inferior a 90% do valor nominal.”
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Quadro 6: Consequéncias da baixa exigéncia das especificacées técnicas para a
blindagem

Especificacoes Consequéncia

Método de enrolamento
(lapping)
(principal causa para a

Se tivesse sido usado o método de enrolamento helicoidal
com sobreposicao (overlapping) ndo teria havido falhas no
sistema eléctrico, mesmo em caso de danos na

fal%la nos cle\ljbtols blindagem™°'*2, (vide Figura 3)
eléctricos)™°?

Devido a insuficiéncia da espessura da blindagem, a fita de
Espessura cobre que a compode danifica-se quando exposta a
temperaturas elevadas.

Processo de recozimento
da fita de cobre
(ductilidade)

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério de investigacdo e andlise as falhas no cabo eléctrico
elaborado pela entidade externa contratada pelo Governo da RAEM.

A fita de cobre dura danifica-se com facilidade quando
exposta a altas temperaturas.

Notal:De acordo com o relatério de investigacdo e andlise as falhas no cabo eléctrico, a causa principal
reside no método de enrolamento, isto €, a fita de cobre foi enrolada helicoidalmente com um intervalo
entre segmentos (open lapping).

Nota2:Embora o padrdo nacional mencione o método de enrolamento helicoidal com sobreposigdo
(overlapping) e o método de enrolamento helicoidal intervalado em camada dupla (open lapping), o
relatério de investigacdo referido apenas menciona o método de enrolamento helicoidal com
sobreposicao (overlapping), sem referéncia ao enrolamento helicoidal intervalado em camada dupla
(open lapping em camada dupla).

Figura 3: Enrolamento helicoidal intervalado (open lapping) e enrolamento helicoidal
com sobreposiciao (overlapping)

Enrugamento da blindagem de fita de cobre enrolado A blindagem de fita de cobre enrolada
helicoidalmente com um intervalo entre segmentos helicoidalmente com sobreposi¢do mantém a
Blindagem de alimentagdo de energia mesmo em caso de

Interval E t .
ngrvato nrugamento fita de cobre  ruptura da camada de isolamento.

Camada Separador Enrugamento

isolante

Fonte: Figura organizada de acordo com o relatdrio de investigagdo e analise as falhas no cabo eléctrico.
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Comparacao entre especificacoes técnicas da norma IEC e as especificacoes

técnicas da norma nacional

Considerando que um dos relatérios emitidos pela entidade externa contratada pelo
Governo da RAEM elenca as especificagdes técnicas das diferentes camadas do cabo
em causa bem como os valores especificos constantes na norma I[EC e na norma nacional,

o CA decidiu comparar as normas, tendo verificado o seguinte:
> O que é especificado nanorma IEC!! é o mesmo que consta na norma nacional.

» O que ndo ¢ especificado na norma IEC (nomeadamente, as especificagcdes da

blindagem) ¢ definido na norma nacional.

Deste modo, constata-se que a norma nacional, além de estar em conformidade
com a norma IEC, estabelece as especificagdes técnicas para a blindagem, algo que esta

ultima norma nao preveé.

Em suma, o cerne da questdo tem que ver com a forma como o GIT aplicou a norma
IEC e com a aceitacdo da proposta do fornecedor relativamente as especificagdes
técnicas para a blindagem.

3.1.1.3 Processo de adop¢ao das normas e especificacdes técnicas pelo GIT

Processo de adopcio das normas técnicas

Dentre os documentos fornecidos no passado, o CA deparou-se com dois
documentos!? relativos ao processo de adopcdo das normas técnicas. Além disso, a
DSOP, em resposta a solicitagdo deste Comissariado, também disponibilizou todos os
documentos relativos aos cabos eléctricos '*, porém, ndo se encontrou qualquer

informacao relativa ao referido processo.

Dos documentos disponibilizados, este Comissariado ndo conseguiu identificar os

fundamentos que levaram a adop¢ao da norma IEC, mas, sobretudo, ndo se conseguiu

' Tais como as especificagdes técnicas para o condutor, camada isolante, bainha de separagdo, armadura de
fitas de aluminio, bainha exterior, entre outras.

12 Que sdo os documentos do concurso e o relatorio de revisdo técnica do sistema e do material circulante que
foram elaborados por uma empresa de consultoria.

13' A DSOP concluiu, em Fevereiro de 2023, o restauro do sistema de gestdo documental armazenado no disco
rigido externo do GIT, tendo fornecido ao CA mais de 1 400 documentos relativos a cabos eléctricos de 22 kV.
No entanto, como as informagdes fornecidas eram referentes ao periodo entre 2011 a 2019 e as especificagdes
técnicas para os cabos tinham sido adoptados em 2009, ndo foi possivel encontrar nenhuma informagao
relacionada com a adopg¢@o das especificagdes técnicas.
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identificar qualquer andlise aos padrdes existentes, incluindo os nacionais, relativos a
constitui¢do dos cabos eléctricos, muito menos conseguiu encontrar estudos sobre as
diferencas e semelhangas, vantagens e desvantagens no sentido de determinar o padrao

mais adequado.

No entanto, ao ser dada a oportunidade de os concorrentes do concurso publico
para o fornecimento dos cabos eléctricos poderem propor as especificagdes técnicas,
além de terem de ter em consideracdo os requisitos minimos das normas técnicas
previstas nos documentos de concurso, eles podiam também ter como referéncia outras
normas e padrdes; para tal, anexada aos documentos do concurso e para efeitos de
referéncia, estava uma lista onde constavam os regulamentos locais, padrdes
internacionais (nomeadamente, os europeus e americanos) (vide Anexo V), porém, nela

ndo constavam as normas nacionais.

Controlo das especificacoes técnicas adoptadas pelo fornecedor

Conforme se disse anteriormente, a norma IEC ndo define as especificagcdes
técnicas quanto a blindagem, devendo estas seguir o previsto nas normas e regulamentos
nacionais. No entanto, nas informagdes relacionadas com os cabos eléctricos'®, ndo
existe qualquer documento que permita determinar o fundamento para a aceitacao das

especificagdes técnicas propostas, nomeadamente:

» Os fundamentos que levaram o fornecedor a adoptar as especificagdes técnicas

€m causa,

» Quais os padrodes utilizados como referéncia — e se foi considerado o padrado

nacional;

De acordo com o relatério emitido pela entidade local encarregue pelo Governo da
RAEM para averiguar a origem e as razoes da falha no cabo, o diametro da armadura
de fita de aluminio estd previsto claramente na norma IEC, mas as especificagdes
técnicas adoptadas pelo fornecedor ndo estavam em conformidade com os requisitos
minimos constantes daquela, pondo a descoberto omissdes Obvias na gestdo e analise

das propostas por parte do GIT — vide Quadro seguinte:

14 A DSOP concluiu, em Fevereiro de 2023, o restauro do sistema de gestdo documental armazenado no disco
rigido externo do GIT, tendo fornecido ao CA mais de 1 400 documentos relativos ao cabo eléctrico de 22 kV.
Apo6s o exame dos documentos, verificou-se que dizem respeito a sec¢des do referido cabo (como caixas de
distribui¢do, juntas de cabos) e a etapas dos respectivos trabalhos de instalacdo, havendo apenas um
documento relacionado com as especificagoes técnicas do cabo eléctrico.
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Quadro 7: As especificacoes técnicas estabelecidas desconsideram os requisitos
estabelecidos na norma IEC

L L Especificacoes técnicas
Camada do cabo eléctrico estabelecidos na p ¢
constantes no contrato
norma IEC
Armadura de fitas d? aluminio — >2.38mm 1.4mm
tamanho do didmetro

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério de investigacao e analise as falhas no cabo
eléctrico.

3.1.2 Controlo de qualidade dos cabos fornecidos

Requisitos constantes na norma IEC

O contrato estipula que os cabos produzidos pelo fornecedor devem cumprir os
requisitos constantes na norma IEC, que inclui a entrega do relatorio de ensaios aos

cabos de acordo com as normas referidas.

A norma IEC nio dispde sobre os procedimentos a seguir aquando da recepgao dos
cabos, mas determinam que, antes da sua entrega, o fabricante tem de realizar ensaios
de tipo"® (type tests'®), que englobam uma série de testes a estrutura e as propriedades
mecanicas do cabo, por forma a comprovar o seu desempenho relativamente a aplicagio

prevista!’,

Relatorio de ensaios de tipo entregue pelo fornecedor

A blindagem de fita de cobre dos cabos adquiridos para o metro ligeiro foi colocada

helicoidalmente e de forma intervalada (open lapping), todavia, no relatdrio de ensaios

15 A defini¢do de ensaios de tipo consta do ponto 3.2.3 do padrdo nacional GB/T12706.2, 2008: “ensaios
realizados sobre uma amostra de cabo antes do seu fornecimento de acordo com os padrdes comerciais, por
forma a comprovar o desempenho do cabo relativamente as condi¢des previstas. Nota: Este teste caracteriza-
se pelo facto de ser necessario realizar apenas uma vez, salvo se alteragdes nos materiais do cabo ou na sua
concepcao ou processo de fabrico forem susceptiveis de alterar as caracteristicas de desempenho.”

De acordo com o ponto 3.2.3 do padrao IEC60502-2,2005 citado no contrato, ensaios de tipo vem definido
como:“tests made before supplying, on a general commercial basis, a type of cable covered by this standard,
in order to demonstrate satisfactory performance characteristics to meet the intended application.

NOTE: These tests are of such a nature that, after they have been made, they need not be repeated, unless
changes are made in the cable materials or design or manufacturing process which might change the
performance characteristics.”

De acordo com a norma IEC, o fornecedor pode enviar o relatério de ensaios de tipo ao cabo a fornecer ou o
relatério de ensaios de tipo ao cabo produzido com a mesma tecnologia, mas com especificacdes mais
exigentes.
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tipo!®, consta que a blindagem de fita de cobre estava colocada helicoidalmente com
sobreposi¢do (overlapping). As especificacdes dos dois métodos sdo completamente
diferentes, e, além disso, ndo estdo em conformidade com o que consta na norma IEC,

conforme mostra o Quadro seguinte:

Quadro 8: Diferencas nos métodos de enrolamento (lapping) da blindagem de
fita de cobre

Métodos de enrolamento (lapping)

S2be da blindagem de fita de cobre

Enrolamento helicoidal com
Cabo usado para os ensaios tipo sobreposicao (overlapping)
(A sobreposicao minima ¢ de 10%)

Enrolamento helicoidal
Cabo usado para o metro ligeiro intervalado (open lapping)
(O intervalo maximo ¢ de 20%)

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério fornecido pela DSOP.

Por outro lado, a partir da acta da reunido entre o entdo consultor do projecto, o
GIT e o fornecedor, constatou-se que, durante o processo de exame e aprovacdo da
quarta versao do relatorio de ensaios tipo, o consultor do projecto e o GIT alertaram o
fornecedor que o tipo de cabo sujeito a ensaio ndo correspondia ao cabo adquirido.
Posteriormente, o fornecedor entregou novo relatério, contudo, o tipo de cabo testado
continuava a ndo ser o mesmo que fora adquirido, porém, de acordo com a acta, o

relatorio foi analisado, ndo tendo sido feitos quaisquer comentarios.

Uma vez que o cabo fornecido ndo correspondeu ao cabo testado, ndo ¢ possivel
saber se o fornecedor fez ou ndo os ensaios requeridos ao tipo de cabo que foi utilizado
no sistema do metro ligeiro, e se estavam em conformidade com a norma IEC. No
entanto, quando a entidade externa contratada pelo Governo de Macau levou a cabo a
sua investiga¢do, a mesma seleccionou os itens especificados nos ensaios de tipo para a
realizacdo dos testes e constatou que o resultado de dois dos itens ndo cumpria os

requisitos estabelecidos na norma IEC, conforme mostra o quadro seguinte:

18 O CA obteve apenas um relatério dos ensaios de tipo, a quinta versdo apresentada em 5 de Junho de 2015.
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Quadro 9: Itens dos ensaios tipo cujos resultados nio cumpriram os requisitos
previstos na norma IEC

Resultados dos testes
realizados pelas entidades

Itens dos ensaios Not2 Requisitos da externas
norma IEC
Cabo nao Cabo
utilizado utilizado

Propriedades mecanicas da bainha
antes e depois do envelhecimento — >150% 135% 166%
alongamento na ruptura

Ensaios a quente para isolamentos de
tipo EPR, HEPR e XLPE e para <50% 75% 81%
bainhas elastoméricas

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério de investigacdo e analise as falhas no cabo eléctrico
elaborado pela entidade externa contratada pelo Governo da RAEM.

Nota: Os itens na versdo original sdo os seguintes: “The mechanical properties of non-metallic sheaths before
and after ageing — elongation at break” e “Hot set test EPR, HEPR and XLPFE insulations and elastomeric

sheaths”.

Conforme se pode constatar, o GIT nao foi capaz de dar o devido seguimento aos
problemas detectados no relatério de ensaios de tipo, fazendo com que o cabo
efectivamente utilizado tivesse sido instalado sem ser sujeito aos ensaios conforme

prevé a norma IEC (e, alids, conforme estava previsto no contrato de fornecimento).

3.1.3 Novo cabo

Antes da suspensao do servico da Linha da Taipa e da substitui¢cao do cabo, ou seja,
antes do dia 20 de Outubro de 2021, ja tinham sido formuladas as especificagdes

técnicas e o0 método de recepgao do novo cabo, conforme a seguir se analisa:

3.1.3.1 Especificacdes técnicas do novo cabo

Com base no relatorio de investigagdo e andlise as falhas no cabo eléctrico
elaborado pela entidade externa contratada pelo Governo da RAEM, as falhas no cabo
eléctrico deveram-se, principalmente, a baixa exigéncia das especificagdes técnicas da
camada de blindagem da fita de cobre relativamente a trés aspectos (vide Quadro 6) e a
desconsideragao dos requisitos estabelecidos na norma IEC relativamente a um item das
especificagdes técnicas (vide Quadro 7). As especificagdes do novo cabo apresentam

melhorias relativamente ao anterior nos seguintes aspectos:

(1) Método de enrolamento da blindagem da fita de cobre;
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(2) Espessura da blindagem da fita de cobre;
(3) Armadura de fitas de aluminio — tamanho do didmetro;
(4) Camada de proteccao;

(5) Espessura da bainha externa.

De entre os itens elencados dois tém a ver com os problemas referidos no relatério
de investigacao e andlise no que diz respeito ao método de enrolamento e a espessura
da blindagem da fita de cobre, outro deve-se a desconformidade com os requisitos da
norma [EC e dois dos itens sdao aperfeicoamentos introduzidos por iniciativa préopria. Os
itens elencados estdo conforme os requisitos estabelecidos na norma IEC e na norma

nacional (vide Quadro 5).

Além disso, o relatorio de investigagao e analise elaborado pela entidade externa
contratada pelo Governo da RAEM refere que, relativamente ao cabo antigo, “os
requisitos para o processo de recozimento do cobre (ductilidade) ndo sdo claros”, e
confirma que a excessiva rigidez da fita de cobre foi uma das causas do incidente’.
Todavia, a especificagdo técnica do novo cabo manteve-se inalterada, continuando a ndo
estabelecer os requisitos técnicos especificos para o processo de recozimento do cobre?’.
Quanto a forma como as especificagdes técnicas do novo cabo lidam com a questio
indicada no relatorio acima referido relativos aos requisitos pouco claros do processo de
recozimento do cobre, a DSOP referiu que, como a camada de blindagem da fita de
cobre do cabo antigo ndo era do tipo helicoidal com sobreposicdo, a ruptura da camada
de isolamento provocava interrup¢des da corrente eléctrica. O novo cabo adopta o
método de enrolamento helicoidal com sobreposi¢do, o que impede a ocorréncia desse
tipo de situagao.

Ao mesmo tempo, na tabela final de especificagdes técnicas do cabo antigo, o
material que compde a fita de cobre surge designado como “fita de cobre recozido macio”
(plain annealed copper tape). Todavia, na tabela final de especificagdes técnicas do

novo cabo, a designac¢do foi alterada para “fita de cobre macio” (plain copper tape).

190 relatério de investigacdo e analise as falhas no cabo eléctrico elaborado pela entidade externa contratada
pelo Governo da RAEM aponta que o processo de recozimento ndo alcangou o nivel exigido e que a
ductilidade da fita de cobre era insuficiente, fazendo com que a fita fosse dura e se quebrasse facilmente
quando exposta a altas temperaturas (vide Quadro 6).

20 0 relatério de investigaca@o e analise as falhas no cabo eléctrico elaborado pela entidade externa contratada
pelo Governo da RAEM citou a norma nacional quanto ao processo de recozimento, na qual se define
claramente os requisitos da maleabilidade e rigidez da fita: “de acordo com a norma nacional
GB/T11091- 2005, para a fita de cobre para cabos, o tamanho do grdo de fita de cobre macio deve ser o
seguinte: para a faixa o tamanho devera ser de entre 15um - 35um. Enquanto o tamanho do grao de fita de
cobre duro devera ser de <30um.”
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3.1.3.2 Recep¢ao do novo cabo

Ao contrario do que sucedia no passado em que o procedimento de recepcio se
cingia sobretudo a verificagdo de documentos, o novo procedimento de recepgdo, além
dessa verificacdo, incluiu também uma série de trabalhos de amostragem e testes do
novo cabo realizados localmente por uma entidade contratada pela DSOP, estes incluem
um teste de ciclo térmico. E de referir que, aquando da falha do cabo eléctrico, a entidade
externa tinha realizado varios tipos de testes, incluindo dois tipos de testes de ciclo

térmico. Em ambos os testes tinham sido detectados problemas no cabo.

Nao obstante isso, a DSOP ndo conseguiu explicar o processo decisorio que levou
a formulagdo do novo procedimento da recep¢ao do cabo, muito menos foi capaz de a
fundamentar, apenas referiu que todos os itens do teste foram recomendados pelo actual

consultor do projecto e aprovados pela entidade externa.

3.2 Opinioes de auditoria

Como responsavel pela coordenacdo do projecto do metro ligeiro, o GIT tinha a
responsabilidade de fazer um bom trabalho de gestdao no sentido de garantir a construgdo de
um sistema de transportes que satisfaca os requisitos de seguranga e qualidade exigidos e que
tenha uma boa relacao de custo-beneficio. A aquisicao do sistema e do material circulante ¢
chave para garantir o sucesso da obra. O GIT era o responsavel ultimo no que diz respeito
nao sO a aquisicao do sistema e material circulante como também pela sua selec¢ao e controlo
de qualidade, independentemente de esses trabalhos terem sido executados pelo GIT ou outra

entidade.

As sucessivas rupturas da camada de isolamento dos cabos eléctricos deveram-se a
defeitos de fabrico, mas, conforme relatado nos relatorios de investigagdo, se o método de
enrolamento, a espessura, o cobre recozido utilizado na blindagem (ductilidade) tivessem
seguido requisitos mais exigentes, a ocorréncia de rupturas da camada de isolamento poderia

ter sido reduzida.

Se o GIT, antes da adopg¢ao das normas técnicas previamente a abertura do concurso ou
mesmo aquando da propositura das especificagdes para o cabo em causa, tivesse tido em
conta os padrdes nacionais, poderia ter evitado, ou, pelo menos, mitigado, a ocorréncia de
incidentes graves. Conforme, alids, se viu quando as especificagdes para o novo cabo se
tornaram mais exigentes, pondo fim a uma sucessdo de interrup¢des no servigo do metro

ligeiro.
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No entanto, ndo foi possivel a este Comissariado confirmar se, antes da realizagdo do
concurso, o GIT levou a cabo qualquer anélise comparativa aos principais padrdes, incluindo
os nacionais, nem se essa entidade foi capaz de compreender claramente as especificagdes
técnicas relativas a blindagem constantes na proposta apresentada pelo adjudicatario. As
normas técnicas constantes nos documentos do concurso publico elaborados pelo GIT
permitiu que os concorrentes tomassem como referéncia as normas locais e internacionais —
nomeadamente, as europeias e americanas —, porém, ndo fez qualquer referéncia aos padrdes

nacionais.

Actualmente sdo varios os padrdes que existem a nivel nacional e internacional, sendo,
por isso, a partida, dificil afirmar a superioridade de uma face a outra. Somente através de
uma andlise comparativa cuidada e rigorosa ¢ que serd possivel discernir as vantagens de
umas face a outras. De toda a forma, ¢ indiscutivel que os padrdes de cada pais ou regido sdo
baseados na pratica local de muitos anos ou mesmo nas experiéncias obtidas de incidentes

anteriores.

Por estas razdes, os padrdes europeus e americanos sao naturalmente a eles adequados,
enquanto os padroes do nosso pais sao formulados de acordo com as nossas condigdes
concretas. Ao escolher as normas técnicas a serem aplicadas ao metro ligeiro de Macau, o
GIT devia ter tido em consideracao o contexto concreto em que Macau se encontra inserido.
Os padroes nacionais sao perfeitamente consentaneos com a realidade de Macau — aliés, ¢
precisamente por isso que os padrdes nacionais sao utilizados, ha anos, inclusive no Sul da
China, precisamente, porque estdo adaptados a realidade local. Ademais, ¢ justamente por
isso que a norma IEC ndo tem quaisquer especificacdes quanto a blindagem dos cabos

eléctricos, apenas dizendo que devem estar de acordo com os regulamentos e padrdes locais.

Para além dos problemas referidos, o GIT também apresentou deficiéncias evidentes no
controlo de qualidade do fornecimento de bens, tendo procedido a recepcao do cabo e de o
ter colocado em uso sem obter o correspondente relatdério de ensaios a garantir a

conformidade com a norma IEC (ou seja, que estavam conformes aos requisitos do contrato).

Os trabalhos de controlo de qualidade podem parecer fastidiosos e absorver recursos,
mas estes trabalhos, aparentemente rotineiros, podem determinar o sucesso ou o insucesso de
um investimento, tendo, por isso, grande impacto a longo prazo. Alids, foi isso mesmo que
aconteceu no caso em andlise: a falta de controlo de qualidade foi a causa directa para as
sucessivas falhas no cabo eléctrico. Além disso, as insuficiéncias nos trabalhos de gestdo

também podem ter consequéncias graves.

25



3.3 Sugestoes de auditoria

Os servigos publicos devem estabelecer mecanismos eficazes a fim de garantir que:

>

As melhores decisdes possiveis sejam tomadas em momentos-chave da gestao de
projectos de modo a que correspondam, nao so, aos requisitos de seguranga, como

também ao contexto de Macau e aos beneficios econdmicos pretendidos.

Quando seja necessario contratar uma entidade externa para auxiliar nos
respectivos trabalhos, os servigos publicos tém de controlar devidamente os
seguintes aspectos: deve-se garantir que a equipa esteja a altura da tarefa a cargo,
o contrato deve ser redigido de modo a garantir a implementacdo de uma gestao
eficaz, que o modelo de gestdo e o processo decisério sejam razoaveis e

congruentes e que, enfim, ndo haja sobressaltos de maior na gestdo do projecto.
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Parte IV : Comentarios gerais

Ap6s a entrada em funcionamento do sistema de metro ligeiro, houve uma sucessao de
falhas nos cabos eléctricos que fizeram com que, em Outubro de 2021, o servigo da linha da
Taipa tivesse que ser suspenso durante mais de cinco meses para que se pudesse proceder a
substituicdo do cabo eléctrico. O incidente chamou a atencdo do publico. Todavia, este
incidente merece, sobretudo, a atencdo séria do servigo publico em causa (ou do que o
suceder) no que diz respeito a andlise de deficiéncias, apuramento de responsabilidades e

acompanhamento rigoroso das questoes.

A realizacao das obras publicas em Macau nao depende apenas da sua adjudicacao, ela
depende também da contratacao de entidades externas ou peritos capazes de fornecer servigos
de concepgao, supervisdo e gestao de projectos de qualidade. Mas nao basta apenas contratar
entidades externas, ¢ necessario que o servico publico seja capaz de estabelecer medidas
razoaveis de supervisdo e controlo para garantir que os servigos adjudicados sejam
executados devidamente.

Sendo o primeiro projecto de infra-estrutura ferrovidrio de grande escala em Macau, a
construcdo do sistema de metro ligeiro envolveu muitas técnicas utilizadas pela primeira vez
na Regido, incluindo equipamentos e materiais como o cabo de alta tensdo de 22kV que
causou o incidente em aprego. Ora, precisamente por isso, 0 servi¢o publico devia-se ter
preparado convenientemente quer no que diz respeito a seleccdo e controlo dos servigos
adjudicados ou contratacdo de entidades externas, quer na analise — na altura — das
especificagdes e normas técnicas adequadas a Macau. Por outras palavras, devia-se ter
procedido a uma analise criteriosa e cientifica ao projecto e devia ter havido maior rigor no
cumprimento da implementagdo e conclusdo do projecto, por forma a evitar reparagdes

frequentes ou possiveis riscos de seguranca.

Os resultados de auditoria mostram que o servigo publico competente tinha alguns
problemas na gestao dos projectos de construcado, incluindo a gestdo e controlo na contratagao
de entidades externas. Deve-se referir que, mesmo que o trabalho tenha sido adjudicado ou
que tenha sido contratado uma entidade externa para levar a cabo os competentes trabalhos
de fiscalizacdo, tal ndo quer dizer que a responsabilidade do servigo publico tenha terminado.
Pelo contrario, enquanto dono da obra de projectos publicos de construcao, o servigo publico
¢ responsavel pela salvaguarda dos interesses da RAEM, devendo, por isso, tomar as devidas

medidas de correccao e regulagao.
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Parte V : Resposta do sujeito a auditoria
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No que diz respeito ao relatério sobre as falhas nos cabos eléctricos da Linha
da Taipa do Metro Ligeiro (adiante designado por “Relatorio”) submetido pelo

Comissariado da Auditoria, mediante o oficio n.° 050/CA/DSA/OF1/2023, de 12

de Abril de 2023, depois de ler o relatorio, a Direcgdo dos Servigos de Obras

Plblicas (DSOP) apresenta a seguinte resposta:

1. A proposito do referido no ponto 2.2.1 do relatério, em 2016, foram
reelaborados os planos de curto, médio e longo prazos que abrangem 11
linhas, porém, quando a obra do Metro Ligeiro foi transferida para a DSOP,
mencionou-se expressamente que um total de 5 linhas foi planeado para a
construcdo, além da Linha da Taipa ja construida, extensdio da Linha da
Taipa do Metro Ligeiro até a Estagdo da Barra, Linha de Seac Pai Van, Linha
do Metro Ligeiro na Ilha de Hengqin e Linha Leste. Neste momento, a
DSOP esta a realizar o estudo sobre a viabilidade de extensdo da Linha Leste
até ao Posto Fronteirico Qingmao.

2. Relativamente a tabela 4 do ponto 2.2.2 do relatério, nos dados de estimativa
de investimento das diversas linhas do Metro Ligeiro até Dezembro de 2022,
os projectos referidos nos itens n.% 1 a 5 foram transferidos para a DSOP
para o acompanhamento apés a extingdo do Gabinete para as Infra-
estruturas de Transportes (GIT), enquanto os projectos de extensdo de linhas
referidos nos itens n.% 6 a 11 ndo foram planeados para a construgéo, pelo
que esses projectos ndo devem ser integrados na estimativa de investimento
do Metro Ligeiro.

3. No anexo 2 do ponto 2.2.3 do relatério, verificou-se que alguns itens séo
repetidos, submetendo-se informagdes complementares na tabela infra:

3.1 Complementa-se as cinco adjudicagdes as seguintes informagoes

Data de Item Valor de
adjudicagdo adjudicagdo
(MOP$)

Contrato de fornecimento do «Sistema
2010.11.19 | e Material Circulante para a 1.* Fase do | 4 688 000 000,00

Sistema de Metro Ligeiro de Macau»
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3.% revisdo do contrato de fornecimento
do «Sistema e Material Circulante para
2015.10.20 ) ) 700 000 000,00
a 1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro

de Macau»

«Sistema e Material Circulante para a
1.2 Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
2019.08.14 ) . 1 765 000,00
Macau» - Servigo de aquisi¢do das

caixas de moeda e de nota

6.* revisdo do contrato de fornecimento
do «Sistema e Material Circulante para
2020.04.02 ) o 17 697 790,00
a 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro

de Macau»

«Sistema e Material Circulante para a
1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
2020.05.15 | Macauy - Variacdo de trabalhos 6 (T+) 6 148 405,00

—  Trabalhos a mais antes do

funcionamento da Linha da Taipa

3.2 Além do mais, ap6s a assinatura do contrato do «Sistema e Material
Circulante para a 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro de Macau», foi
este objecto de 7 revisdes, sendo que na primeira e segunda revisdo o
valor total do contrato manteve-se inalterado, enquanto na quarta e
quinta revisdo registou-se a alteragdo do valor total, pelo que o valor
destes deve ser ajustado para o valor do aumento liquido na respectiva

revisdo do contrato, como a seguir se indica na tabela:

Valor apos a Valor a ajustar
Data de )
N.° o Item revisdo do (MOPS$)
adjudicagdo
contrato (MOP$)

4.2 revisdo do contrato | 5435211 540,00 | 30219 990,00
230 |2017.10.09 | de fornecimento do

«Sistema e Material
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Circulante para a 1.7
Fase do Sistema de
Metro  Ligeiro de
Macau»

5.2 revisdo do contrato | 5438 200 240,00 | 19 980 250,00

de fornecimento do
«Sistema e Material
Circulante para a 1.°
Fase do Sistema de
Metro Ligeiro de
271 |2018.04.25 | Macau» (trabalhos de
alteracao de
concepcdo do sistema
¢ material circulante
da extensdo da Linha
da Taipa até a Estacgdo
da Barra)

3.3 Nesse sentido, na tabela referente as despesas de adjudicacgdo do sistema

do Metro Ligeiro (durante o periodo entre 1 de Janeiro de 2008 e 31 de
Dezembro de 2022) em anexo 2 do relatdrio de auditoria, as despesas totais
de adjudicag¢do acumuladas devem ser de MOP$24 722 790 303,64.

4. Em relagdo aos resultados de auditoria da terceira parte, a primeira causa
para as falhas nos cabos eléctricos 22kV prende-se com as exigéncias
demasiado baixas sobre a camada blindada com fita de cobre, para isso, a
DSOP acrescenta o seguinte:

4.1 A Linha da Taipa do Metro Ligeiro foi projectada com base nos cabos
de alta tensdo de 22kV, que sdo utilizados, pela primeira vez, nas obras
publicas em Macau. No passado, foram utilizados os cabos de baixa
tensdo nas obras publicas, assim sendo, os respectivos critérios e

requisitos técnicos estiveram de acordo com os padrdes técnicos
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mencionados na documentagdo de concurso elaborada pela Companhia
de Consultadoria EFS, entidade incumbida pelo GIT em 2009.
Conforme os padrdes geralmente utilizados na altura, adoptaram-se os
padroes IEC da Europa, tais como no passado, no projecto do sistema
electromecanico nas obras piblicas em Macau, os padrdes nacionais da
Republica Popular da China (GB) ndo foram integrados nos padroes
obrigatorios. Todavia, a partir do ano de 2018, os padroes GB foram
incluidos como um dos padrdes para a concepgdo e recepgdo do sistema
electromecéanico nas obras publicas em Macau, pelo que ndo existe
questdo de comparagio e selecgdo entre os padrdes diferentes.

4.2 A DSOP entende que as sugestdes apresentadas pelo Comissariado da
Auditoria tém grande valor de referéncia e atribui muita importincia as
mesmas. Neste momento, o transporte ferroviario do Interior da China
estd muito desenvolvido, que se situa entre os melhores do mundo.
Tanto a linha de extensdo em constru¢do, como as novas linhas a serem
construidas, véo ser aplicados os padrdes GB como um dos padrdes para

a concepedo e recepgdo.

5. Em relagdo aos resultados de auditoria da terceira parte, a segunda causa
para as falhas nos cabos eléctricos 22kV prende-se com a questdo alusiva a
inspeccio de qualidade do produto, a DSOP apresenta a seguinte resposta:
5.1 Relativamente ao relatorio do teste tipo dos cabos eléctricos (Type Test

Report), versdo 5 (C110-00000-PDS-TST-05016E), este foi apresentado
pelo fornecedor antes de produgdo dos cabos eléctricos a serem
utilizados no projecto da Linha da Taipa, com as especificagdes técnicas
semelhantes as exigidas no concurso para efeitos de apreciagdo e
aprovacdo preliminares. Além do mais, os cabos eléctricos devem ainda
passar a FAI - First Article Inspection e deve ser apresentado o
respectivo relatorio FAI para efeitos de apreciagdo, de modo a verificar
se os cabos eléctricos fornecidos correspondem ou ndo as exigéncias

fixadas no concurso. Apds a apreciagdo e aprovagdo do relatério FAI, os
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cabos eléctricos podem apenas ser produzidos de acordo com as
especificacdes técnicas detalhadas constantes do tal relatorio.
Consultado o relatério FAI dos cabos eléctricos (C110-00000-PDS-
TST-05035B), no qual se refere que a camada blindada com fita de cobre
dos cabos eléctricos é circundada por meio de intersticio em vez de
sobreposi¢do, o que responde aos padroes IEC exigidos na
documentac¢do de concurso na altura, pelo que o relatorio foi aprovado
pelo GIT e Companhia de Consultadoria EFS, tendo sido fabricados os
cabos eléctricos em lote.

5.2 Para além disso, no que toca a questdo relativa a inspecgéo e recepgio
dos cabos eléctricos, conforme a forma de inspec¢do e recepcdo habitual
em Macau, ndo sera realizada a inspecc¢do por ensaios destrutivos, sendo
apenas exigida a apresentacdo do relatorio de produgdo de cada lote.
Tendo em conta que o sistema de fornecimento de energia eléctrica € um
dos equipamentos-chave do Metro Ligeiro, apds a ocorréncia das falhas
nos cabos eléctricos da Linha da Taipa do Metro Ligeiro, estando a
DSOP muito atenta a respectiva situagdo, contratou uma entidade
terceira independente para proceder a inspec¢do dos cabos eléctricos
com falhas e verificar a origem das mesmas, bem como efectuar, no local,
a amostragem dos novos cabos eléctricos destinados a substitui¢do na
Linha da Taipa, de modo a assegurar que os novos cabos cumpram as
exigéncias.

5.3 Adicionalmente, os requisitos técnicos dos cabos eléctricos de alta
tensdo de outras linhas de extensdo do Metro Ligeiro em construgdo vao
ser aumentados de forma direccionada conforme os padrdes GB, para
evitar a repeti¢cdo de falhas nos cabos eléctricos de natureza semelhante.

5.4 No que diz respeito a questdo alusiva a inspec¢do de qualidade do
produto colocada pelo Comissariado da Auditoria, a DSOP considera
que a respectiva inspecc¢do e recepc¢do foram realizadas conforme o
procedimento determinado, porém, afirma que ha espago para a

optimizag¢do das etapas concretas.
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A DSOP manifesta respeito pelo conteudo do relatério de auditoria, referindo
que o concurso para o sistema de circulagdo do Metro Ligeiro foi langado em
2009, os padrdes aplicados eram os padrdes geralmente aplicados na altura.
Porém, com o aumento dos padrdes e técnicas, serfo tomadas activamente as
medidas de optimizacdo para a constru¢do das linhas de extensdo

subsequentes, por forma a evitar problema semelhante.

O Director dos Servicos de
Obras Publicas
L.am Wai Hou
2~ Maid/ 2023
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Anexo I: Planos dos tracados do sistema do metro ligeiro a curto, médio e longo prazo

Em Dezembro de 2016, o GIT definiu os planos de curto, médio e longo prazo do
sistema de metro ligeiro que incluia 11 tragados tendo o relatério de auditoria especifica
intitulado “Sistema de Metro Ligeiro — 4.° relatorio”, divulgado em 2018, referido as datas

de conclusdo previstas para os tragados referidos (dados estes que foram actualizados até 31

de Dezembro de 2017) conforme mostra o Quadro seguinte:

Planos dos tracados do sistema do metro ligeiro a curto, médio e longo prazo
actualizados até 31 de Dezembro de 2017

Tipo Sumario do teor dos Data prevista
de Trac¢ado ~
trabalhos de conclusao
prazo
Conclusao das obras da linha da
Linha da Taipa Taipa e entrada em funcionamento 2019
em 2019.
s . . . | Extensdo da linha da Taipa a Estag@o
ngag:::(; t:z;:)lgl;aB(;iLalpa % | da Barra através do tabuleiro inferior 2024
da Ponte de Sai Van.
Curto . Elaboracdo do plano, concepcdo e Segundo trimestre
Prazo Linha Leste construcdo da linha Leste. y de 2026
Ramal de ligag¢do a Zhuhai
(através da linha que passa | Elaboragdo do plano, concepgdo e
pelo posto transfronteirico construgdo do ramal de ligacéo a 2026
da ilha artificial da Ponte Zhuhai.
Hong Kong-Zhuhai-Macau)
Linha Seac Pai Van Construcao da linha Seac Pai Van. 2022
Linha do Porto Interior Elabora(;ﬁq do plano da linha do O GIT gﬁrmog que
Porto Interior estas linhas ainda
estdo em fase de
Médio estudo, pelo que
Prazo Linha da Peninsula de Optimizagio e ajustamentos a linha ndo ¢ possivel
Macau (incluindo os tracados . estabelecer uma
da Peninsula de Macau. A
do Segmento Sul e Norte) calendarizacio para
0 projecto.
Elaboragdo do plano da extensdo da
linha do metro ligeiro a Ilha de
Extensdo da linha do metro | Hengqin a ter lugar apos a
ligeiro 2 Ilha de Hengqin | confirmagio do modelo de inspecgio | O GIT referiu que
fronteirico dos passageiros do metro as respectivas
ligeiro. linhas ainda estdo
Longo na fase de
Prazo Extensio da linha do metro | Planecamento da extensdo da linha do concepgio, pelo
ligeiro ao Cotai Norte metro ligeiro ao Cotai Norte e da que nio esta
linha de Coloane em articulagdo com | ¢onfirmada a sua
o andamento dos trabalhos nos calendarizagio.
Linha de Coloane novos aterros e o desenvolvimento
da vila de Coloane, entre outros
factores.

Fonte: Quadro 6 do relatorio de auditoria especifica de 2018 “Sistema de Metro Ligeiro — 4.° relatorio”
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Anexo II: Despesas com as adjudicacdes do metro ligeiro realizadas entre 1/1/2008 a

31/12/2022
Numero Data de 5 ~ Mo.nta.nte fl €
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal
| 9/1/2008 Sondageps geotéenicas do tragado da 1.* Fase do Sistema de 2 478 650,00
Metro Ligeiro
) 7/4/2008 E'stu('io de impacto ambiental da 1.* Fase do Sistema de Metro 1 980 000,00
Ligeiro
3 13/8/2008 Levantamfirnto das mfra-estrytu_ras ao longo do tracado da 1. 4033 500,00
Fase do Sistema de Metro Ligeiro
4 24/10/2008 Estudo de viabilidade da 2.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro 6 000 000,00
5 22/1/2009 Estudo (ias condlgoes_ de_ seguranga da Ponte de Sai Van para a 2 550 000,00
circulagdo do metro ligeiro
6 13/2/2009 Servigos de gestdo de projecto e assisténcia técnica para a 176 202 490.00
implementaggo da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro ’
Estudo geotécnico e ambiental do terreno para as oficinas da
7 19/2/2009 1.2 Fase do Sistema de Metro Ligeiro 975 000,00
Sondagens geoldgicas e ambientais do terreno para as oficinas
8 9/2/2009 da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro 2909792,00
9 19/2/2009 Estudo socioeconémico sobre a 1. e a 2.* fases do Sistema de 760 000,00
Metro Ligeiro
Auscultagdo da opinido publica sobre o estudo de viabilidade
10 28/4/2009 da 2. Fase do Sistema de Metro Ligeiro 200 000,00
1 8/4/2009 Exposicao d(_) {netro ligeiro — concepgao e producdo de pecas 4 481 650,00
para a exposi¢ao
12 22/5/2009 Medigao in loco do tabuleiro inferior da Ponte de Sai Van 180 000,00
13 1/6/2009 Exposi¢do do metro ligeiro — concepgao da sala de exposicdes 101 484,90
14 20/7/2009 As51sten.c1a'tecn1ca especifica para a 1.* Fase do Sistema de 1 950 000,00
Metro Ligeiro
Preparagdo do terreno para as oficinas de manutencdo das
15 11/8/2009 carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro 18 200 000,00
16 4/9/2009 PrOJecto do tinel do metro ligeiro — estudo urbano e de solo 210 000,00
integrado
Fiscalizagdo das obras de nivelamento do terreno para as
17 4/9/2009 oficinas de manutencdo das carruagens da 1.* Fase do Sistema 587 000,00
de Metro Ligeiro
18 2/9/2009 Exposi¢do do metro ligeiro — obras na sala de exposi¢des 623 008,00
19 18/12/2009 Exposi¢ao do metro ligeiro — obras na sala de exposigdes — 36 290,00
trabalhos a mais
Estudo de impacto ambiental da 1.* Fase do Sistema de Metro
20 29/9/2009 Ligeiro relacionados com o projecto do tinel — trabalhos a 55 000,00
mais
Trabalhos de arborizagdo do perimetro das oficinas de
21 4/11/2009 manuten¢do das carruagens da 1. Fase do Sistema de Metro 617 983,00

Ligeiro
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Montante de

Numero Data de 5 ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

22 16/11/2009 Edificio de exposigdes sobre o metro ligeiro — projecto 1 454 445,00

23 20/11/2009 Edlﬁgf) de exposigdes sobre o metro ligeiro — sondagens 201 855,00
geologicas
Trabalhos de arborizacdo do perimetro das oficinas de

24 14/12/2009 manutengdo das carruagens da 1. Fase do Sistema de Metro 52 666,30
Ligeiro — trabalhos a mais

25 15/12/2009 Exposi¢do d(_) r~netr0 ligeiro — concepgao e producdo de pecas 286 172,30
para a exposicdo — trabalhos a mais
Sondagens geologicas do terreno onde ird ser construido o

26 14/1/2010 tunel da 1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro 3989 592,00
Elaborag@o dos documentos para o concurso publico relativo a

27 10/2/2010 operagdo e manutengdo da 1.* Fase do Sistema de Metro 3 680 000,00
Ligeiro

28 3/3/2010 M'ed}(;ao em 3D do tracado da 1.* Fase do Sistema de Metro 4597 348,00
Ligeiro
Estudo de impacto ambiental do terreno em volta onde ira ser

29 16/3/2010 construido o tinel da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro 2965 852,00

30 31/3/2010 Estudo e c.ongultadorla sobre a estratégia de relagdes publicas 995 400,00
do metro ligeiro

31 6/4/2010 Relocalizagdo de cabos eléctricos na Estrada da Baia de Nossa 3 400 000,00
Senhora da Esperanga
Relocalizagdo de condutas de abastecimento de agua na

32 22/4/2010 Estrada da Baia de Nossa Senhora da Esperanga 3 256 630,00

33 25/6/2010 Estudo das caracteristicas dos percursos pedonais 296 010,00

34 3/5/2010 Estudo_ especifico da ilha artificial da Ponte Hong Kong- 2 850 000,00
Zhuhai-Macau

35 3/2/2010 Aquisigdo de sistemas para a gestdo electronica de documentos 614 619,00
(document management system — DMS)

36 2/7/2010 Estqdo preliminar sobre a integracdo do sistema do metro 726 827,00
ligeiro na Zona B

37 17/9/2010 Elaboraqap do Projecto do §egmento C250, da Taipa, da 1. 12 983 000,00
Fase do Sistema do Metro Ligeiro

38 17/9/2010 Elaborag:ap do Projecto do §egment0 C260, do Cotai, da 1. 6 900 000,00
Fase do Sistema do Metro Ligeiro

39 17/9/2010 Elaboraqap do Projecto do segmento C270, do Cotai, paraa 1. 7 025 000,00
Fase do Sistema do Metro Ligeiro
Sondagens geologicas no terreno onde ird ser construido a

40 19/10/2010 oficina de manutengao das carruagens da 1. Fase do Sistema 953 478,00
de Metro Ligeiro

41 17/12/2010 Analise quantitativa de riscos do tracado 731 300,00

4 18/2/2011 Elaborag@o do Projecto do Parque de Materiais e Oficinas — 13 880 000,00

Segmento C280 da 1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro

41




Montante de

Numero Data de o ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

43 2222011 El:lborag:ao dp Projecto do segmento C210, de Macau, para a 12 800 000,00

1.% Fase do Sistema do Metro Ligeiro
27112015 Elaboragao do Projecto do segmento C210, de Macau, para a
44 1.% Fase do Sistema do Metro Ligeiro — Resolug@o do contrato 1 536 000,00
31/12/2018 . o Rota2

e pagamento de indemnizagdes %

45 18/2/2011 Elaaboraqao d_o Projecto do segr_ner}to C220, de Macau, para a 13 500 000,00
1.? Fase do Sistema do Metro Ligeiro

46 16/3/2011 El:lborag:ao dp Projecto do segmento C230, de Macau, para a 15 450 000,00
1.% Fase do Sistema do Metro Ligeiro

47 222011 Elaboraqaq d'e normas sobre os espacos publicos das estagdes 1 360 000,00
do metro ligeiro
Levantamento complementar de infra-estruturas subterraneas

48 19/5/2011 que se encontram ao longo do tragado da 1.* Fase do Sistema 1 700 000,00
de Metro Ligeiro

49 19/7/2011 Estudo e consulta para a_produgao de legislagdo reguladora do 13 000 000,00
transporte em metro ligeiro

50 19/7/2011 E'stuc'io complementar sobre a integragdo do Sistema de Metro 458 800,00
Ligeiro na Zona B

51 23/8/2011 E_studo complement.ar _de impacto ambiental da 1.* Fase do 788 000,00
Sistema de Metro Ligeiro

52 24/3/2011 Aquisigdo de s1stemas'de ggstao electronica de documentos 387 171,00
para tornar as obras mais eficientes

53 1/9/2011 Estudo de V_1ab_111dade do trogo das Portas do Cerco do Sistema 1990 000,00
de Metro Ligeiro
Pagamento de indemnizagdo em virtude da resolugdo do
contrato de prestagdo de servigos para o estudo de viabilidade

>4 271112016 do trogo das Portas do Cerco do sistema de metro ligeiro — 199 000,00
alteragdo as disposicoes financeiras
Construgdo das Fundagdes do Parque de Materiais e Oficinas

33 V112011 da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C380 386 000 000,00

56 18/11/2011 Estudo prehmmar do Eixo de_ngaqao Este do Sistema de 9700 000,00
Metro Ligeiro entre Macau e Taipa
Obras das fundagdes do parque de materiais e oficinas —

>7 9/12/2011 segmento C678 — controlo de qualidade 4 825 000,00
Segmento C580 — Fiscalizacdo da Construgao das Fundagdes
do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de

58 21/12/2011 Metro Ligeiro — segmento C380; e construcdo da 29 368 500,00
superestrutura do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385
Construcdo do segmento do Centro da Taipa da 1.* Fase do

39 3071222011 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 489 000 000,00

60 12/1/2012 Asse_ssorla de Revisao l_ndf:pendente de Projecto para a 1.* Fase 4380 000,00
do Sistema de Metro Ligeiro

61 20/1/2012 Segmento do Centro da Taipa — controlo de qualidade — 5613 528,50

segmento C675
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Montante de

Numero Data de 5 ~ S Pyt
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

Segmento C550 — Fiscalizagdo da Empreitada de Construgéo

62 23/5/2012 do Segmento do Centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de 37 455 581,00
Metro Ligeiro — segmento C350

63 3/4/2012 Elaboragao do projecto do trogo do Jockey Clube — segmento 750 000,00
C250 — servigos complementares

64 16/4/2012 Control(j de quahdadg dqs elevadpres ¢ escadas rolantes para 997 503,00
as estacoes do metro ligeiro da Taipa
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2

65 21572012 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 671 200 000,00

66 17/5/2012 Construgao'do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 815 004 305,00
Metro Ligeiro — segmento C360

67 14/6/2012 Obrq de aperfeicoamento na Ponte de Sai Van — controlo de 1 956 662,50
qualidade — segmento C674

68 11/5/2012 Estudo de viabilidade para a conservag@o das Portas do Cerco 1 700 000,00

69 14/6/2012 Segrpento dos postos fronteiricos da Taipa — controlo de 7891 989,00
qualidade — segmento C677

70 4/6/2012 Estudo integrado do tragado do metro ligeiro da Zona Norte de 3 380 000,00
Macau

19/11/2015 Pagamento de indemnizagdo pela resolu¢do do contrato de
71 30/09/2016 prestagdo de servigos para o estudo integrado do tragado do 405 600,00
1/12/2016 metro ligeiro da Zona Norte de Macau

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e

72 9/7/2012 Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento 555137 300,00
C385

73 6/6/2012 Estudos estratégicos sobre o fluxo de passageiro e a aquisi¢do 640 000,00
de carruagens

74 19/6/2012 (S:e6g71élent0 do Cotai — controlo de qualidade — segmento 9757 251,00

75 20/8/2012 Revisdo lnd_epf_:ndente da Concepgio do Sistema e do Comboio 7519 000,00
do Metro Ligeiro
Segmento C560 — Fiscalizagdo da construgdo do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento

76 16/8/2012 C360; e da construcdo do segmento dos postos fronteirigos da 42 641 933,33
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370
Controlo de qualidade da superestrutura do Parque de

77 107972012 Materiais e Oficinas — segmento C679 3 337350,00

78 22/10/2012 Aquisigdo de maquinas virtuais (virtual machines) 309 258,00
Desvio do cabo de comunicagdes na zona de construgdo do

79 14/11/2012 segmento dos postos fronteirigos da Taipa da 1.* Fase do 2 520 401,05
Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370
Prorrogac@o do prazo contratual para a prestacdo dos servigos

30 30/12/2012 de gestdo de projecto e assisténcia técnica para a 96 204 995,00

Implementagdo da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
segmento C050
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Montante de

Numero Data de 5 ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

3] 5/12/2012 Desv_lo da rede de condutas de agua no segmento C360 do 6428 411,00
Cotai

32 5/12/2012 Desvio da re'd'e de condptas de 4gua no segmento C370 dos 6 681 948,00
postos fronteirigos da Taipa
Fiscalizagdo das obras no separador central da Ponte de Sai

83 271212012 Van, a partir do acesso da Taipa — segmento C541 4 570200,00

g4 3/6/2013 Segrn'ento~da Taipada 1. Fa}se do Sistema de Metro Ligeiro — 3 007 298,00
fiscalizag@o e controlo ambiental
Prestac@o dos servigos de produgdo de registo de imagem de

85 6/6/2013 video das obras do segmento da Taipa do Sistema de Metro 1 654 000,00
Ligeiro

36 3/6/2013 ancepgao e prodqgaq de pegas para a exposi¢do sobre o 2 890 000,00
Sistema do Metro Ligeiro
Construgdo do segmento do Centro da Taipa da 1.* Fase do

87 23/7/2013 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 2 156 714,00
mais; repavimentagdo de alguns acessos

38 16/8/2013 E§tud0 consohdadq dg estratégia de venda de bilhetes do 3710 000,00
Sistema de Metro Ligeiro
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do

89 3/10/2013 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 5800 511,40
mais (2.* vez)
Revisdo dos documentos do concurso para a prestacdo de

90 22/10/2013 servigos de operagdo e manutencdo da 1. Fase do Sistema de 7 987 068,00
Metro Ligeiro e respectiva assisténcia técnica

91 8/10/2013 Aquisi¢do de sistemas informaticos redundantes 498 965,00

92 16/10/2013 Desvio da rede de distribuicdo de dgua do segmento da Taipa 1205 312,00

93 8/11/2013 Desvio da redg de dlstrlbulgao de agua do segmento C370 dos 981 837,00
postos fronteirigos da Taipa — servigos complementares

94 8/11/2013 Desv'lo da rede de distribuigdo de agua do segmento C360 do 1191 100,00
Cotai — servigos complementares
Desvio de condutas e cabos de comunicacdo na Estrada

95 6/11/2013 Governador Albano de Oliveira, perto do posto de 234 360,00
abastecimento de combustivel

9% 14/11/2013 Estudo de Vlabllld."a.de do tracado do Metro Ligeiro do 28 452 000,00
segmento sul da Peninsula de Macau
Aquisigdo  adicional ~de carruagens, equipamentos

97 4/1/2013 sobressalentes e servicos de manutengdo para o Sistema de 822 040 000,00
Metro Ligeiro — segmento C110
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2 659 238,00

98 6/12/2013 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (3 281 250,00)
Construgdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipada 1.*

99 12/12/2013 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 — 7 325 650,00

trabalhos a mais (2.* vez)
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Montante de

Numero Data de o ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2

100 31/12/2013 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 — 3300 174,90
trabalhos a mais (3.% vez)

101 29/1/2014 Desvio de cqndutas e cabos de comunica¢do no segmento 823 722,00
C360 do Cotai
Segmento C560 — Fiscalizagdo da constru¢ao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento

102 11/3/2014 C360; Construcdo do segmento dos postos fronteiricos da 2 786 000,00
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — trabalhos a mais
Relocalizagdo do posto de abastecimento de combustivel,

103 20/3/2014 desv10.de condutas junto do Aeroporto Internacional dF: 'Macau 3026 610,00
e desvio de condutas no segmento dos Postos Fronteirigos da
Taipa

104 11/3/2014 Sondagens geoldgicas e medigdo do tragado do segmento sul 5 943 000,00
da Peninsula de Macau
Segmento C542 — Fiscalizagdo da obra de aperfeigoamento

105 15/4/2014 do sistema electromecanico do tabuleiro inferior da ponte de 5858 250,00
Sai Van
Desvio de condutas e cabos de comunicagdo no segmento

106 24/412014 C360 do Cotai — trabalhos a mais (2.* vez) 328 583,00
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2

107 8/5/2014 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 — 911 588,00
trabalhos a mais (4.% vez)

108 30/5/2014 Estudo e andlise s'obr.e a rentabilidade socioecondomica do 1 402 500,00
Sistema de Metro Ligeiro

109 23/6/2014 Elaaboraqao d.o projecto do segmento C230, de ~Macau, para a 18 930 000,00
1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — alteragdo ao projecto
Elaboracédo do projecto do segmento C230, de Macau, para a

110 17/7/2014 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — troco em tinel — 18 885 000,00
alteracdo do projecto
Construcdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 3 930 809,00

111 6/8/2014 T X
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (605 008,00)
Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*

112 26/9/2014 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 — 2603 916,40
trabalhos a mais (5.% vez)

113 26/9/2014 Elaaborag:ao dp projecto do segmepto C220, de ~Macau, para a 24790 000,00
1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — alteragdo ao projecto

114 9/10/2014 Aquisigdo de smtemas'de ggstao electronica de documentos 453 657,00
para tornar as obras mais eficientes
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2

115 12/12/2014 Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 — 1258 418,80
trabalhos a mais (6.? vez)

116 27/2/2015 Desvio da rede de condutas de agua no segmento da Taipa 2 589 845,00

17 27212015 Assessoria para a revisdo independente de projecto para a 1. 2 700 000,00

Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares
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118

12/3/2015

Elaboragao do projecto do edificio do Posto Fronteirigo da ilha
artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau

7 850 000,00

119

13/3/2015

Constru¢do do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (3.* e 4.* vezes)

2717 110,20

(264 765,00)

120

23/3/2015

Segmento C580 — fiscalizag@o da construgdo das fundagoes
do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — Segmento C380 e da construgio da
superestrutura do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385 — prorrogagéo
do prazo contratual

2 042 500,00

121

27/3/2015

Segmento C550 — Fiscalizagdo da constru¢ao do segmento do
centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
segmento C350 — servicos complementares

1 991 000,00

122

27/3/2015

Segmento C560 — Fiscaliza¢do da construcao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C360 e da construcdo do segmento dos postos fronteirigos da
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — servigos complementares (2. vez)

2950 011,17

123

27/3/2015

Segmento C542 — Fiscalizag@o da obra de aperfeicoamento
do sistema electromecanico do tabuleiro inferior da Ponte de
Sai Van — prorrogacéo do prazo contratual

3611 250,00

124

8/4/2015

Construcdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (2. vez)

17779 520,70

(179 786,00)

125

8/4/2015

Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (5. vez)

18 759 986,20

126

8/4/2015

Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (7.* vez)

24 860 640,48

(1567 635,00)

127

19/6/2015

Segmento C580 — Fiscalizagdo da construc@o das fundagdes
do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — Segmento C380 e da construgio da
superestrutura do Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385 — prorrogagao
da prestacdo do servigo (2.* vez)

829 500,00

128

2/7/2015

Segmento C550 — Fiscalizagdo da constru¢ao do segmento do
Centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
segmento C350 — prorrogacdo do prazo contratual

23 440 778,00

129

2/7/2015

Segmento C560 — Fiscalizagdo da construgido do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C360 e da construcdo do segmento dos postos fronteiricos da
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — prorrogacdo do prazo contratual

28 081 993,65

130

3/7/2015

Prorrogacédo do prazo contratual para a prestagdo dos servigos
de gestdo de projecto e assisténcia técnica para a
implementagdo da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
Macau — segmento C050 (2.* vez)

12 248 333,50

131

3/7/2015

Avaliagdo do estado dos projectos da 1.* Fase do Sistema do
Metro Ligeiro

2522 000,00
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132

3/7/2015

Prorrogacdo do prazo contratual de prestagdo de servigos de
Segmento da Taipa da 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
fiscalizag¢@o e controlo ambiental

2754 365,00

133

24/9/2015

C580 — Fiscalizagdo da construgdo das fundagdes do Parque
de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
— segmento C380; e da construgdo da superestrutura do
Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro
Ligeiro — segmento C385 — prorrogagéo do prazo (3. vez)

145 500,00

134

30/9/2015

Assisténcia técnica de programas de emergéncia do Parque de
Materiais e Oficinas do Metro Ligeiro — 1.* Fase

54 063 220,00

135

19/10/2015

Segmento C280R — Revisdo e ajustamento do projecto do
Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro

34 900 000,00

136

26/10/2015

Elaboracdo do projecto do segmento C230, de Macau, para a
1.* Fase do Sistema do Metro Ligeiro — servigos
complementares de alteragdo do projecto

810 000,00

137

27/10/2015

C580 — Fiscalizag@o da construcdo das fundagdes do Parque
de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
— segmento C380 e da construcdo da superestrutura do Parque
de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
— segmento C385 — prorrogacdo do prazo (4.* vez)

72 750,00

138

24/11/2015

C580 — Fiscalizag@o da construcéo das fundagdes do Parque
de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
— segmento C380; e da constru¢do da superestrutura do
Parque de Materiais e Oficinas da 1.* Fase do Sistema de Metro
Ligeiro — segmento C385 — prorrogagdo do prazo (5. vez)

72 750,00

139

1/12/2015

Segmento C542 — Fiscalizag@o da obra de aperfeicoamento
do sistema electromecanico do tabuleiro inferior da Ponte de
Sai Van — prorrogacao do prazo (2.* vez)

460 040,00

140

1/12/2015

Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (6." vez)

18 614 739,30

(1305 984,00)

141

17/12/2015

Segmento C050 — Contrato para a prestagdo dos servicos de
gestdo de projecto e assisténcia técnica para a implementacao
da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — 3.* alteracdo ao
contrato

19 586 712,00

142

6/1/2016

Produgio de registo de imagem de video das obras da linha da
Taipa do Sistema de Metro Ligeiro (2016-2018)

1 759 520,00

143

5/2/2016

Revisdo independente da construgdo do segmento dos postos
fronteirigos da Taipa da 1.* Fase do Sistema do Metro Ligeiro
— segmento C370

1 165 400,00

144

24/2/2016

Trabalhos preparatorios do Parque de Materiais e Oficina (1.2
fase) — segmento C380A

8998 180,00

145

9/3/2016

Assessoria de revisdo independente do projecto para a 1.* Fase
do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares (2.*
vez)

390 000,00

146

11/3/2016

Obra de construg@o do sistema de abastecimento de agua das
estagdes da Linha da Taipa

8701 318,00

147

11/3/2016

Segmento C580A — Fiscalizagdo dos trabalhos preparatoérios
do Parque de Materiais e Oficina (1.* fase) — segmento C380A

1350 000,00
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148

14/3/2016

Estudo de viabilidade da linha Seac Pai Van — servigos
complementares

789 360,00

149

25/3/2016

Gestao e assisténcia técnica do projecto do Metro Ligeiro

474 318 199,00

150

13/4/2016

Trabalhos preparatorios do Parque de Materiais e Oficina (2.%
fase) — segmento C380B

187 986 000,00

151

13/4/2016

1. fase dos trabalhos preparatorios para a construgdo do Parque
de Materiais e Oficina do segmento C678 A — controlo de
qualidade

202 459,05

152

22/4/2016

Elaboracdo do projecto do segmento C260, no COTAI, da 1.2
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — Revisdo ao projecto em
coordenagdo com a Linha Seac Pai Van

1 800 000,00

153

22/4/2016

2.% fase dos trabalhos preparatorios do segmento C678B para a
construgdo do Parque de Materiais e Oficina— controlo de
qualidade

2902 158,00

154

27/4/2016

Segmento C580B — fiscalizagdo da 2.* fase dos trabalhos
preparatérios de construgdo do segmento C380B do Parque de
Materiais e Oficina

3 813 000,00

155

26/5/2016

Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (8.* vez)

1490 765,30

156

30/5/2016

Assessor Independente de Seguranca (ISA) para a 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro de Macau — segmento C650 —
alteracdo ao contrato

29 600 000,00

157

22/6/2016

Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgéo
do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C350 — servigos complementares
(2.2 vez)

563 136,00

158

22/6/2016

Segmento C560 — Fiscalizacdo da constru¢ao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C360; e da construgdo do segmento dos postos fronteirigos da
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — servigos complementares (3.* vez)

867 990,93

159

24/6/2016

Constru¢do do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (8.* vez)

4 003 520,90

160

29/6/2016

Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (7.* vez)

12 355 237,70

161

1/7/2016

Estudo de viabilidade da linha Seac Pai Van — alteracdo ao
contrato

11 544 100,00

162

25/7/2016

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R

1 070 000 000,00

163

9/8/2016

Remogdo do estaleiro e armazém localizados no segmento
Cl110

12 647 443,00

164

15/8/2016

Estudo do fluxo de passageiros do Metro Ligeiro — TSU

1 950 000,00

165

20/9/2016

Controlo de qualidade da construcdo da superestrutura do
Parque de Materiais e Oficina — segmento C679R

8700 569,65
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166

21/9/2016

Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgéo
do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C350 — servigos
complementares (3.* vez)

563 136,00

167

21/9/2016

Segmento C560 — Fiscalizagdo da constru¢ao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C360; e da construgdo do segmento dos postos fronteirigos da
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — servigos complementares (4.* vez)

869 900,00

168

30/9/2016

Revisdo independente da constru¢do do segmento dos postos
fronteiricos da Taipa da 1.* Fase do Sistema do Metro Ligeiro
— segmento C370 — servicos complementares

15 560,00

169

30/9/2016

Desvio da rede de condutas de agua da Linha da Taipa da 1.*
Fase do Metro Ligeiro (3.* vez)

173 515,00

170

30/9/2016

C560 — Fiscalizag@o da construgdo do segmento do Cotai da
1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C360; e da
construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
prorrogagao do prazo contratual (2. vez)

5495 615,93

171

7/10/2016

Avaliagdo do impacto causado pelo ruido das obras do
segmento C350

48 000,00

172

12/10/2016

Segmento C500 — Fiscalizagdo de sistemas e equipamentos
electromecanicos da Linha da Taipa do Metro Ligeiro

196 899 548,00

173

18/10/2016

Construgdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (3. vez)

689 965,00

174

18/10/2016

Segmento C580R — Fiscalizagdo da empreitada de construgéo
da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina do Metro
Ligeiro — segmento C385R

45 952 800,00

175

26/10/2016

Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
Fase do Sistema do Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (9.* vez) — arranjo paisagistico do Terminal
Maritimo de Pac On

12779 105,00

176

27/10/2016

Construg¢do do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (9. vez)

4298 310,10

177

3/6/2013

Construgdo das fundagdes do Parque de Materiais e Oficinas
da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C380 —
trabalhos a mais e prorrogagdo do prazo de execugdo

11 207 364,00

(18 566 329,30)

178

8/11/2016

Construgdo das fundagdes do Parque de Materiais e Oficinas
da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C380 —
trabalhos a mais e trabalhos a menos (2.* vez)

54 491 322,84

(58 547 863,94)

179

18/11/2016

Construgdo das fundagdes do Parque de Materiais e Oficinas
da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C380 —
indemnizacdo por danos causados

1 141 550,64

180

30/11/2016

2.* fase dos trabalhos preparatorios para a construgio do Parque
de Materiais e Oficina do segmento C380B — trabalhos a mais

7 818 941,72

(4 669 025,10)

181

7/12/2016

Elaboragéo do projecto do segmento C250, na Taipa, paraa 1.
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares
de instalagdo de materiais de diminuigo de ruido

250 000,00
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182

13/12/2016

Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (10.* vez)

5184 658,70

183

23/12/2016

C560 — Fiscalizagdo da construgdo do segmento do Cotai da
1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C360; ¢ da
construcdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipa da 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — C370 — prorrogagdo do
prazo contratual (3.* vez)

6 490 060,78

184

16/1/2017

Construcdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (4.* vez)

8245 765,32

185

19/1/2017

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R —
trabalhos a menos

(11 966 734,00)

186

25/1/2017

Instalagdo do sistema de operacdo do material circulante e
transporte das carruagens para o segmento C600 da Taipa —
controlo de qualidade

1427 000,00

187

28/2/2017

Ligagdo a rede de energia eléctrica da estagdo n.° 13 da linha
da Taipa

18 320 700,00

188

1/3/2017

Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
Macau (segmento C110) — construgdo da base de circulagdo
em betdo cuja previsdo de durabilidade ¢ de 100 anos —
trabalhos a mais

3 602 376,00

189

3/3/2017

Elaboragao do projecto para o segmento C240R1 na Barra —
alteragdo ao projecto — sondagens geotécnicas

1 127 490,00

190

6/3/2017

Construgdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (5. vez)

3 938 686,20

191

17/3/2017

Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgdo
do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C350 — prorrogacdo do prazo
contratual (2. vez)

8 884 512,00

192

28/3/2017

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (2. vez)

1 784 000,00

193

29/3/2017

Prorrogacdo do contrato de prestacdo de servigos do segmento
da Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
fiscalizag@o e controlo ambiental (2.* vez)

1 979 580,00

194

30/3/2017

Constru¢do do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (10.% vez)

4256 182,60

(454 990,00)

195

3/4/2017

Relocalizagdo do posto de abastecimento de gas natural situado
junto do Aeroporto Internacional de Macau

13 024 420,00

196

10/4/2017

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
a mais (3. vez)

52327 132,00

197

13/4/2017

C560 — Fiscalizag@o da construgdo do segmento do Cotai da
1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C360; ¢ da
construcdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipa da 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
prorrogacdo do prazo contratual (4. vez)

8 803 253,46
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Obra de construgdo do sistema de abastecimento de dgua do
198 19/4/2017 Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro 4 177 989,30
199 2/5/2017 Elabora?ao do projecto do segmento C240R1 da Barra — 27 280 000,00
Alteragdo ao Projecto
200 5/52017 Elaborziu;ao do PrOJecto do gegmento C240R1 da Barrzi — 5 342 668,80
alteragdo ao projecto — desvio da tubagem de comunicagdes
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do 1235 342,80
201 22/5/2017 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (11.% vez) (90 792,00)
Prestagdo de servigos adicionais de gestéo e assisténcia técnica
202 21612017 do Projecto do Metro Ligeiro de Macau 68 151 200,00
Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*
203 7/6/2017 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — C370 — trabalhos a mais 1 687 332,00
(11.* vez)
Fornecimento do sistema de operacao do material circulante e
de carruagens para a 1.* fase do sistema de metro ligeiro de
204 8/6/2017 Macau (segmento C110) — instalagdo de cabos e sistema de 3927 798,00
guiamento (rail guides) no Parque de Materiais e Oficina —
trabalhos a mais (2.% vez)
Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
de carruagens para a 1.* fase do sistema de metro ligeiro de
205 12/6/2017 Macau (segmento C110) — servigos complementares de 5190 625,00
melhoramento do projecto e instalagio do sistema de
fornecimento de energia eléctrica
206 26/6/2017 Ele}boraqao do projecto para o segmento C290 da Linha Seac 32 800 000,00
Pai Van
Assessoria de revisao independente de projecto para a 1.* Fase
207 10/7/2017 do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares (3.* 1 400 000,00
vez)
Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e
208 12/7/2017 de carruagens para a 1 Fase d? Sistema de Me'tro L1~ge1r0 2 411 463,00
(segmento C110) — pré-construgdo da agulha para inversdo de
marcha na linha Seac Pai Van — trabalhos a mais (3.? vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
209 19/7/2017 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 2547 499,74
a mais (4. vez)
Construc@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 5 573 547,00
210 24/7/2017 Metro Lioei €360 balh < (6.
etro Ligeiro — segmento — trabalhos a mais (6.% vez) (184 348,00)
211 25/7/2017 Geosondagem subterranea do tragado de Seac Pai Van 398 000,00
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
212 25/7/2017 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 3 605 386,00
mais (12.% vez)
Construg¢do do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
213 31/7/2017 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 7496 271,10

mais (13.% vez)
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214

10/8/2017

Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (5. vez)

3 828 306,00

215

25/8/2017

Contrato para o fornecimento do primeiro grupo de comboios
¢ equipamentos adicionais (incluindo servigos de manutencgio
e pecas sobressalentes) para o sistema do metro ligeiro de
Macau e proposta de tratamento da alteracdo ao contrato

46 048 891,00

216

6/9/2017

Construg@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (7. vez)

8621 293,70

(686 994,00)

217

11/9/2017

Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e
de carruagens para a 1.* fase do sistema de metro ligeiro
(segmento C110) — ajustamento da largura da passagem de
emergéncia entre estagdes, mais concretamente, entre as
estagdes n.%s 13 e 14 — trabalhos a mais (4.% vez)

208 880,00

218

12/9/2017

Fornecimento de elevadores e escadas rolantes para as estagdes
do Metro Ligeiro da Taipa — servigos complementares

623 205,00

219

14/9/2017

Fornecimento de cabos eléctricos provisorios para os trabalhos
de verificagdo e manutengdo de elevadores e escadas rolantes

358 490,00

220

18/9/2017

Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (12.* vez)

11 842 217,10

(3 984 990,00)

221

22/9/2017

Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
de carruagens para a 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
Macau (segmento C110) — servigos complementares de
melhoramento do projecto e instalagdo de sistemas de
supervisdo e aquisi¢ao de dados (SCADA)

7042 150,00

222

26/9/2017

Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
de carruagens para a 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
(segmento C110) — servicos complementares de
melhoramento da interface de visualizagdo de subsistemas

6 970 000,00

223

26/9/2017

Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (15.% vez)

10 771 282,50

(1817 461,40)

224

26/9/2017

Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (14.% vez)

10 903 337,40

225

27/9/2017

Elaboragao do Projecto do segmento C270, no Cotai, paraa 1.
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares
do projecto de melhoramento da ligagdo entre estagdes e
instalagdes adjacentes — alteracdo ao contrato

1 120 000,00

226

13/10/2017

C560 — Fiscalizag@o da construgdo do segmento do Cotai da
1.? Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C360; ¢ da
construcdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipa da 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
prorrogacao do prazo (5.% vez)

6 761 004,55

227

16/10/2017

Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — C370 — trabalhos a

mais (13.% vez)

7 390 483,50
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298 16/10/2017 Segm?nto C340A — Empreitada de construcdo preliminar da 139 860 000,00
Estagdo da Barra
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do
229 18/10/2017 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 4367 834,20
mais (16." vez)
Elaboragdo do projecto para o sistema de sinalética da Linha
230 24/1012017 da Taipa do Metro Ligeiro — segmento C140 3 300 000,00
1 928 560,00
Prestacdo de servicos de producdo de registo de imagem de
231 24/10/2017 video das obras do sistema de metro ligeiro (2018-2020) 1678 000,00
1 850 220,00
Fornecimento do sistema de operagdo do material circulante e
/ de carruagens para a 1.* fase do sistema de metro ligeiro
232 71112017 (segmento C110) — avaliacdo das medidas de minimizagdo 546 380,00
do impacto ambiental — servigos complementares
Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
de carruagens para a 1.* fase do sistema de metro ligeiro
(segmento C110) — alteragdo do posicionamento dos cabos
233 13/11/2017 L < 875 200,00
eléctricos por causa da construgdo da plataforma de transbordo
de passageiros na Linha Seac Pai Van — trabalhos a mais (5.*
vez)
234 17/11/2017 Construcdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 27 131722,50
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (8. vez)
(3 591 252,00)
Construgdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipada 1.*
235 21/11/2017 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 4 406 359,50
trabalhos a mais (14.* vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
236 21/11/2017 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 6 831 407,00
a mais (6.” vez)
237 21/11/2017 Lgaqao a rgde eléctrica do Parque de Materiais e Oficinas da 17 359 280,00
Linha da Taipa
Controlo de qualidade das obras preliminares do segmento
238 23/11/2017 C674A da Estacio da Barra 1944 202,10
Constru¢do do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do 10 893 453,30
239 27/11/2017 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (17.“ VeZ) (2 077 604,30)
240 29/11/2017 2.% geosondagem subterranea da Linha Seac Pai Van 294 000,00
Elaboracao do projecto do segmento C270, do Cotai, da 1.*
241 1/12/2017 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares 1 385 000,00
ao projecto de melhoramento de estagdes
Elaboragao do projecto do segmento C250, da Taipa, da 1.2
242 1/12/2017 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares 851 200,00
ao projecto de melhoramento de estacdes
Elaboragao do projecto do segmento C260, do Cotai, da 1.*
243 1/12/2017 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — servigos complementares 1 030 000,00

ao projecto de melhoramento de estacdes
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244 1/12/2017 Dqsv1o de canalizagdes e cabos de alta tensdo da Linha Seac 52 026 964,00
Pai Van
245 1/12/2017 Desvio das condutas de dgua da Linha Seac Pai Van 24 578 630,00
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
246 1/12/2017 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 3 848 860,00
amais (7. vez)
Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgéo
247 12/12/2017 do segmfent'o do centro da Taipa da 1.* Fase do~Slstema de 421125840
Metro Ligeiro — segmento C350 — prorrogacdo do prazo
contratual (3. vez)
248 12/12/2017 Desvio de canalizagdes e cabos de alta tensdo da Estacdo da 13 521 557.00
Barra
Segmento C540A — Fiscalizagdo da construc@o preliminar da
249 26/172018 Estacdo da Barra do Metro Ligeiro — segmento C340A 4 548 040,00
250 26/1/2018 Avaliagdo da seguranga contra incéndios da Linha da Taipa 1 880 000,00
751 29/1/2018 Segmento' C§94A — Flscalhzaqao e controlo ambiental das 1 657 968,00
obras preliminares da Estacdo da Barra
Gestdo e Assisténcia Técnica do Projecto do Metro Ligeiro de
252 30/1/2018 Macau — servigos adicionais e¢ aumento do numero de 198 000,00
deslocagdes oficiais
Segmento C370 — Construgdo do segmento dos postos 9993 412,00
253 1/2/2018 fronteiricos da Taipa da 1.* Fase do Sistema do Metro Ligeiro
— trabalhos a mais (15.* vez) (1 350 750,00)
Segmento C385R — Construgdo da superestrutura do parque 1 834 047,00
254 1/2/2018 de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro — trabalhos a mais
(8. vez) (292 591,00)
Constru¢do do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do 5235519,60
255 2/2/2018 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (18.% vez) (452 780,00)
Segmento C689 — Assessoria de revisdo independente do
256 91212018 projecto da Linha Seac Pai Van do Metro Ligeiro 12 800 000,00
Segmento C385R — Construcdo da superestrutura do Parque 9995 000,00
257 13/2/2018 de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro — trabalhos a mais
(9. vez) (998 964.,20)
258 8/3/2018 Segrn?nto C340A — Empreitada d.e construgdo preliminar da 239 675,00
Estagdo da Barra — trabalhos a mais
Segmento C340A — Empreitada de construcdo preliminar da
259 8/3/2018 Estacdo da Barra — trabalhos a mais (2.* vez) 36 100,00
Segmento C560 — Fiscalizagdo da construgdo do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
260 13/3/2018 C360; e da construcdo do segmento dos postos fronteirigos da 8 854 734,99

Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — prorrogacdo do prazo (6. vez)
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141 809 692,50
Gestao e assisténcia técnica do projecto do Metro Ligeiro de 109 396 048,50
261 23/3/2018 a
Macau (2. vez) 101 292 637,50
52672 171,50
Segmento C385R — Construgdo da superestrutura do Parque 16 530 660,40
262 29/3/2018 de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro — trabalhos a mais
(10.% vez) (11 772 925,80)
Segmento da Taipa da 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
263 4/4/2018 fiscalizagdo e controlo ambiental — prorrogacdo do prazo 1 109 030,00
contratual (3.% vez)
264 13/4/2018 Segmento C190 — Concepcdo do sistema e da carruagem para 26 492 900,00
a Linha Seac Pai Van
Segmento C370 — Construgdo do segmento dos postos
265 17/4/2018 fronteirigos da Taipa da 1.* Fase do Sistema do Metro Ligeiro 8409 633,88
— trabalhos a mais (16. vez)
Segmento C550 — Fiscalizacdo da empreitada de construgdo
266 26/4/2018 do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do~Slstema de 4543 182,00
Metro Ligeiro — segmento C350 — prorrogacdo do prazo
contratual (4.” vez)
Segmento C340A — Empreitada de construcdo preliminar da 373 592,00
267 27/4/2018 ~ o a
Estac@o da Barra — trabalhos a mais (3. vez)
(619 616,00)
Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e
das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
268 30/4/2018 Macau (segmento C110) — servigos complementares de 1 825 300,00
melhoramento do projecto e instalagdo dos equipamentos de
comunicacdo no exterior do Parque de Materiais e Oficinas
Construc@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
269 71512018 Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (9. vez) 8429 634,00
Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*
270 7/5/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 2 721752,00
trabalhos a mais (17.% vez)
271 17/5/2018 S./Zlglmento C390A — Construgdo preliminar da Linha Seac Pai 131 686 000,00
Construc¢do do segmento do Centro da Taipa da 1.* Fase do
272 21/5/2018 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a 6 175 686,20
mais (19.% vez)
Construgdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
273 23/512018 Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (10.% vez) 2941 717,00
Segmento C150 — Elaboragdo do projecto da obra de
274 31/5/2018 remodelagdo da Linha da Taipa do Metro Ligeiro 740 000,00
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
275 31/5/2018 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 7 080 886,47
a mais (11.% vez)
276 31/5/2018 Segmento C340A — Empreitada de construcdo preliminar da 932 688,00

Esta¢do da Barra — trabalhos a mais (4. vez)
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277 4/6/2018 Segmentf) C69?A — Flsgallzagao e con'trolo ambiental da 1 538 600,00
construgdo preliminar da Linha de Seac Pai Van
Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e
278 3/6/2018 das carruagens da 1.* Fase do Slste.ma de Metro Ligeiro de 3 557 600,00
Macau (segmento C110) — servigos complementares de
melhoramento e instalacdo da porta da plataforma
279 8/6/2018 Segmento C679A — Controlo de qualidade da obra preliminar 2041 133,00
da Linha Seac Pai Van
Segmento C385R — Construgdo da superestrutura do Parque
280 19/6/2018 de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro — trabalhos a mais 8 825 064,60
(12.* vez)
231 26/6/2018 Segmepto CEZOQ — Determinago da concepcdo da solucdo 69 888 888,00
do Projecto da Linha Leste
Segmento C590A — Fiscalizagdo da construgdo preliminar da
282 27/612018 Linha de Seac Pai Van — C390A 6789 438,00
183 28/6/2018 Segm?nto C340A — Empreitada dg cor;strugao preliminar da 1 150 000,00
Esta¢do da Barra — trabalhos a mais (5. vez)
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2 7 896 344,00
284 28/6/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (18.” vez) (30 000,00)
Construc@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
285 28/6/2018 Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (11.% vez) 1788 813,00
Controlo de qualidade da construcdo da superestrutura do
286 20/7/2018 Parque de Materiais e Oficina — segmento C679R — servigos 75 600,00
complementares
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
287 24/7/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 2 483 532,00
trabalhos a mais (19.* vez)
288 24/7/2018 Construc@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 4710 744,00
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (12.% vez)
(870 948,00)
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1. Fase do 3341 510,50
289 24/7/2018 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (20.” vez) (301 714,70)
Segmento C340A — Empreitada de construcdo preliminar da 1570 223,00
290 24/7/2018 ~ o
Estac@o da Barra — trabalhos a mais (6. vez)
(3 973 346,00)
291 30/7/2018 Segmpnto C34OB~— Empreitada de construgdo da estrutura 1 178 200 000,00
principal da Estacdo da Barra
292 3/3/2018 Relocah.zag:ao de condutas de abastemmento de dgua da Linha 8 989 450,00
Seac Pai Van — trabalhos a mais
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
293 3/8/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 2 375 623,00

trabalhos a mais (20.* vez)
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Segmento C340A — Empreitada de construcdo preliminar da 469 418,00
294 16/8/2018 ~ o
Esta¢do da Barra — trabalhos a mais (7.* vez)
(152 098,00)
Construgdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipada 1.*
295 16/8/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 154 579,00
trabalhos a mais (21.* vez)
Construcdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de
296 17/8/2018 Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (13.% vez) 379 308,00
297 30/8/2018 Segment.o (;141— Obra de remodelagdo da Linha da Taipa do 133 386 125,00
Metro Ligeiro
Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
298 3/9/2018 (segmento Cl110) — servicos complementares de 5 647 340,00
melhoramento do projecto e instalagdo dos sinais de alerta nas
passagens de emergéncia
299 6/9/2018 Elaboragao dq projecto para a Linha Seac Pai Van no segmento 3 000 000,00
C290 — servigos complementares
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 25691 293,90
300 11/9/2018 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
a mais (13.* vez) (18 235 538,00)
301 19/9/2018 C674B — Coqtrqlo de quahda~de da empreitada de construgio 11929 925.43
da estrutura principal da Estagdo da Barra
302 24/9/2018 C694B - Fiscalizagdo e gon.trolo amblenfal da empreitada de 5277 640,00
construgdo da estrutura principal da Estagdo da Barra
C560 — Fiscalizag@o da construgdo do segmento do Cotai da
1.% Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C360; e da
303 26/9/2018 construgdo do segmento dos Postos Fronteirigos da Taipada 1.2 6 967 742,73
Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
prorrogacgao do prazo (7.* vez)
C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgdo do
304 26/9/2018 segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro 2 950 640,00
Ligeiro — segmento C350 — prorrogagdo do prazo (5.% vez)
Segmento da Taipa da 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
305 3/10/2018 fiscalizag@o e controlo ambiental — prorrogacgdo do prazo (4. 1 338 060,00
vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 37427 650,92
306 8/10/2018 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (14.% vez) (28 428 400,00)
307 12/10/2018 Bsrslvm de condutas de gas natural da Nam Kwong em Seac Pai 2 126 457.88
Fornecimento de elevadores e escadas rolantes para as estagdes
308 15/10/2018 do Metro Ligeiro da Taipa — segmento C125 — servigos 1 500 500,00
complementares (2.* vez)
Segmento C390A — Construcdo preliminar da Linha Seac Pai 1724 836,08
309 23/10/2018 .
Van — trabalhos a mais
(12 936,00)
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310 15/11/2018 Segmento C614 — Obra de remodelagdo da Linha da Taipa — 1 452 981 48
controlo de qualidade
311 22/11/2018 Construgdo do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 41958 410,03
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (14.% vez)
(41 107 415,18)
Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.* 22951 438,31
312 22/11/2018 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
trabalhos a mais (22.” vez) (22 197 676,83)
313 23/11/2018 Estudo gogsolldado e concepgao Qa Extensdo da Linha do 62 483 000,00
Metro Ligeiro para a Ilha de Hengqin
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 36774 037,11
314 27/11/2018 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (15.* vez) (36 946 682,89)
Construgdo do sistema de abastecimento de agua para a 5 830,00
315 13/12/2018 S . . .
arborizagdo das vias da Taipa — trabalhos a mais
(268 760,00)
Obra de construgo do sistema de abastecimento de agua das 44795,00
316 14/12/2018 ~ . . )
estagdes da Linha da Taipa — trabalhos a mais
(1962 715,00)
Segmento C540B — Fiscalizagdo da empreitada de construgéo
317 71172019 da estrutura principal da Estagdo da Barra— segmento C340B 73 316 806,44
Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgdo
318 9/1/2019 do segm'ent'o do centro da Taipa da 1. .Fase do Sistema de 74 480,00
Metro Ligeiro — segmento C350 — servigos complementares
(4. vez)
Segmento C560 — Fiscaliza¢do da constru¢ao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
319 9/1/2019 C360; e da construcdo do segmento dos postos fronteirigos da 257 419,35
Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento
C370 — servigos complementares (5.* vez)
320 18/1/2019 D.GSV.IO das21 condutas de agua da Linha Seac Pai Van do Metro 1 492 320,00
Ligeiro (2.% vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
321 18/1/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 454 937,52
a mais (16.% vez)
Segmento C550 — Fiscalizagdo da empreitada de construgdo
322 30/1/2019 do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase fio Slstemg de 4 626 832,00
Metro Ligeiro — segmento C350 — prorrogagao dos servigos
integrados
2.* alteragdo ao contrato de fornecimento de elevadores e
323 31/1/2019 escadas rolantes para as estagdes do Metro Ligeiro da Taipa — 95 755 044,00
segmento C125
Segmento C560 — Fiscaliza¢do da construcdo do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — C360; e da
324 14/2/2019 construgio do segmento dos postos Fronteiricos da Taipa da 1.* 3482 974,59

Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 —
prorrogacdo dos servigos integrados
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Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro
325 19/2/2019 (segmento C110) — abertura antecipada de alguns 981 371,00
equipamentos (estagdes n.°s 13 e 16) — servigos
complementares
Segmento C390A — Construcdo preliminar da Linha Seac Pai 8 488 872,87
326 22/2/2019 o
Van — trabalhos a mais (2.* vez)
(1708 034,92)
Construgdo do segmento do centro da Taipa da 1.* Fase do 5635 082,10
327 26/2/2019 Sistema de Metro Ligeiro — segmento C350 — trabalhos a
mais (21.% vez) (174 409,00)
328 28/2/2019 Construg@o do segmento do Cotai da 1.* Fase do Sistema de 9393 973,40
Metro Ligeiro — segmento C360 — trabalhos a mais (15.% vez)
(5 810 945,04)
Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e
das carruagens da 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro
329 4/3/2019 (segmento C110) — armazenamento e manutengdo dos 7229 058,00
equipamentos do tragado da peninsula de Macau — servigos
complementares
Segmento C140 — Elaboragao do projecto para o sistema de
330 13/3/2019 sinalética da Linha da Taipa do Metro Ligeiro — servigos 650 000,00
complementares
331 21/3/2019 Gestao e a;sswtenma tecnica c~10 projecto do Metro Ligeiro de 299 036 010,00
Macau (2.* vez) — prorrogacdo do prazo contratual
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 4 598 498,19
332 21/3/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (17.* vez) (44 693,70)
333 28/3/2019 Segmento C14'1 — Obra de remodelagdo da Linha da Taipa — 4725 706,00
trabalhos a mais
Construgdo do segmento dos postos fronteiricos da Taipa da 1.2
334 3/4/2019 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 2350 935,00
trabalhos a mais (23.* vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 20975 172,35
335 4/4/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (18." vez) (17 310 348,87)
336 4/4/2019 Empreitada de cpnstfugao da estrutura principal d{i Estagao da 130 850,00
Barra — relocalizag@o das caixas de luz para publicidade
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
337 11/4/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 7920 881,87
a mais (19.% vez)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina
338 12/4/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos 8929 631,15

a mais (20.% vez)
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339 25/4/2019 Segmento C390A — Const:"ugao preliminar da Linha Seac Pai 269 932,00
Van — trabalhos a mais (3.* vez)
Segmento C560 — Fiscaliza¢do da constru¢ao do segmento do
Cotai da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — C360; e da
construcdo do segmento dos postos fronteirigos da Taipa da 1.*
340 3/5/2019 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 1018 222,28
prorrogagdo  dos  servicos integrados —  servigos
complementares
Fornecimento do sistema de operacdo do material circulante e
das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro de
341 3/5/2019 Macau (segmento C110) — abertura antecipada de alguns 121 857,00
equipamentos (estagdes n.°s 18 e 20) — servigos
complementares
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 8 949 769,69
342 3/5/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
amais (21.% vez) (29 260,00)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 15 455 925,23
343 9/5/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
a mais (22.* vez) (9 413 934,00)
Construgdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina 12 165 071,17
344 17/5/2019 do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C385R — trabalhos
a mais (23.° vez) (3587 688,91)
345 17/5/2019 Assessc'maA de' revisao 1n§ependent§ do projecto de seguranga 3 000 000,00
contra incéndios para a Linha da Taipa
Segmento C390A — Construgdo preliminar da Linha Seac 314948129
346 23/5/2019 : L
Pai Van — trabalhos a mais (4. vez)
(336 742,59)
Segmento C390A — Construgdo preliminar da Linha Seac 1242 386,00
347 27/5/2019 : .
Pai Van — trabalhos a mais (5.% vez)
(121 000,00)
Segmento da Taipa da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro —
348 5/6/2019 fiscalizacdo e controlo ambiental — prorrogacdo do prazo 289 285,00
contratual (5. vez)
S Cl141— Obra d delagdo da Linha da Tai > 924 508,00
349 6/6/2019 egmento 1= ra de remodelag@o da Linha da Taipa —
trabalhos a mais (2. vez)
(1 025 390,00)
350 28/6/2019 Segmento C14.1 —aObra de remodelagdo da Linha da Taipa — 699 329,00
trabalhos a mais (3.? vez)
351 14/2/2019 Fornecimento do swtemg ~de operacgdo do material circulante e 1765 000,00
das carruagens — aquisi¢do de moedas e notas
352 24/1/2020 Desvio de condutas de gas natural no tinel de ligagdo a Estacéo 187 869,60
da Barra
353 10/3/2020 Desvio da tubagem de abastecimento de agua no tinel de 55 232,00

ligacdo a Estagdo da Barra
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Montante de

Numero Data de o ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

Servicos de gestdo de projecto e assisténcia técnica para a

354 27/3/2020 Linha Seac Pai Van e a extensdo da Linha da Taipa a Estacdo 895952 731,00
da Barra
Sistema e material circulante, equipamentos electromecanicos

355 31/3/2020 e obras de constru¢do em geral para a extensdo da Linha da 149 592 000,00
Taipa a Esta¢@o da Barra — fiscalizagdo
Assessor Independente de Seguranca (ISA) para a extensio da

336 28/4/2020 Linha da Taipa a Estacdo da Barra — segmento C651 18 120 000,00

357 9/4/2020 Substitui¢do do cabo de ago do viaduto no segmento C360 1250 000,00

358 17/4/2020 Segmpnto C34OB~— Empreitada de ccznsfrugao da estrutura (74 931,89)
principal da Estagdo da Barra — alteraco a obra
Construgdo do segmento dos postos fronteiri¢os da Taipada 1.*

359 28/4/2020 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — segmento C370 — 2 374 240,00
alteracdo a obra (26.* vez)

360 8/5/2020 Empreltada de construgao da estrutqrzi principal da Linha Seac 1 300 000,00
Pai Van — desvio de cabos de televisdo por cabo

361 12/5/2020 Empreltada de cor.lstruftao da estrutura pr1nc1pal. da Linha Seac 896 652,00
Pai Van — relocalizagdo de condutas de abastecimento de agua
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

362 12/5/2020 Pai Van — sondagens geotécnicas preparatdrias da fundacdo 6 748 000,00
da estaca
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

363 14/5/2020 Pai Van — desvio dos cabos de comunicagdes da CTM 7292572,71
Segmento C340B — Empreitada de construcdo da estrutura

364 14/5/2020 principal da Estacdo da Barra — controlo de qualidade de 3 044 385,55
equipamentos electromecéanicos
Fornecimento do sistema e material circulante do Sistema de

365 15/5/2020 Metro Ligeiro — alteracdo a obra (6.* vez) — trabalhos a mais 6 148 405,00
antes e depois da entrada em funcionamento da Linha da Taipa
Segmento C360 — Construgdo do segmento do Cotai da 1.*

366 19/5/2020 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — alterag@o a obra (17.% vez) 22616 902,02
Tratamento final dos equipamentos das seis estagdes no

367 29/5/2020 tragado da Peninsula de Macau definidas no “contrato C110” 12 882.203,00
Linha Seac Pai Van — melhoramento do projecto da ponte

368 30/6/2020 pedonal de ligacdo ao hospital e da ponte pedonal de conexdo 2500 000,00
da estac@o de transbordo

369 10/7/2020 Segmpnto C34OB~— Empreitada de ccznsfrugao daa estrutura 1 404 986,34
principal da Estagdo da Barra — alteraco a obra (2. vez)

370 20/7/2020 Sistema de venda de bilhetes da Linha da Taipa — servigos 17 846 477,00
complementares
Segmento C360 — Construgdo do segmento do Cotai da 1.*

371 217712020 Fase do Sistema de Metro Ligeiro — alterag@o a obra (18.% vez) 3 32788500

372 23/7/2020 Segrngnto C340B~— Empreitada de ccznsfrugao dakl estrutura 2 623 584.68
principal da Estacdo da Barra — alterag@o a obra (3. vez)

373 18/8/2020 Extensdo da Linha do Metro Ligeiro para a Ilha de Hengqin — 19 988 070,00

Assessoria na fase de negociagao e construcdo
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Montante de

Numero Data de 5 ~ -
e e~ Designacio da despesa adjudicacio
de ordem | adjudicacio Notal
(patacas)™°*
374 24/8/2020 Exteps~ao da Linha do Metro ngelro para a Ilha de Hengqin — 14 500 000,00
Medigdo de trabalhos e materiais
375 1/9/2020 Extepsao da Linha dq Metro L{gﬁ:lro para a Ilha de Hengqin — 10 450 000,00
Servigos de Assessoria de Revisdo
376 27/8/2020 E'stag'af) da Bar're} — n}elhoran}ento do projecto do sistema de 1 980 000,00
sinalética, escritorios, instalacdes sem barreiras
377 21/10/2020 Segmento C340B~— Empreitada de ccznsFrugao dail estrutura 1019 730,10
principal da Estagdo da Barra — alterag@o a obra (4. vez)
378 28/10/2020 Al'.[eragao ao projecto das obras de'melhorameqto da ponte de 2 800 000,00
Sai Van — servigos de consultadoria do projectista da ponte
Alteragdo ao projecto das obras de melhoramento da ponte de
379 28/10/2020 Sai Van — servigos de revisdo independente do projecto de 1199 220,00
melhoramento da ponte e respectivo calculo
380 13/11/2020 E'xtengao (~ia Linha do Metro' Ligeiro para a Ilha de Hengqin — 9 505 800,00
Fiscalizagdo e controlo ambiental
331 26/11/2020 Investigacdo e ~anahse as fall'las. dos cabos de alta tensdo de 350 000,00
22kV nas estagdes do metro ligeiro
Segmento C340B — Empreitada de construcdo da estrutura
382 23/12/2020 principal da Estacdo da Barra — alterag@o a obra (5. vez) (373 592,33)
383 822021 Atribui¢do da .ernpreltada de construgap da Extensdo da Linha 3 462 785 949,00
do Metro Ligeiro para a Ilha de Hengqin
384 23/2/2021 Extensdo da Lmha do Metro ngelfo para a Ilha d? Hengqm — 4949 364,66
controlo de qualidade das instalagdes electromecanicas
385 2522021 Segmeqto C340§ — Obra de desvio Eia tubagem de 539 950,00
abastecimento de agua na rampa sul da Estagdo da Barra
336 11/3/2021 Empre'ltada de construgdo da Linha Leste — concepcdo 89 960 000,00
preliminar
Segmento C390B — Empreitada de construgdo da estrutura
387 26/3/2021 principal da Linha Seac Pai Van — melhoramento do projecto 498 000,00
(2.2 vez)
388 30/3/2021 E'Xtensao c}a Linha do Metro Ligeiro para a Ilha de Hengqin — 68 815 000,00
Fiscalizagdo
389 5/52021 Se.grn.ento C340B~f Empreitada de c?ns‘tmgao dg estrutura 1 197 492,00
principal da Estacdo da Barra — alteragdo a obra (6.* vez)
390 11/5/2021 Extensdo da Llnba do Metro Ligeiro para a Ilha de Hengqin — 23 177 973.00
controlo de qualidade
Empreitada de constru¢do da extensdo da Linha da Taipa a
391 17/5/2021 Estac@o da Barra definida no “contrato C110” — controlo de 1 615 045,61
qualidade
392 26/5/2021 fes:teessorla de revisdo independente do projecto para a Linha 16 800 000,00
393 272021 Revisdo independente do projecto para 1.* Fase do Sistema de 4200 350,00

Metro Ligeiro
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Montante de

Numero Data de o ~ -
deordem | adjudicagio Designacio da despesa adjudicacio
(patacas)Notal

394 27/7/2021 Se.grn.ento C340B~— Empreitada de cgnstrug:ao (Via estrutura 2 489 823,00
principal da Estacdo da Barra — fornecimento de agua
Segmento C340B — Empreitada de construcdo da estrutura

395 29/7/2021 principal da Estacdo da Barra — fornecimento de energia 329 730,00
eléctrica

396 3/8/2021 EH}preltada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac 938 600 124.20
Pai Van

397 12/8/2021 Ensaios tipo do cabo de alta tensdo de 22kV nas estagdes 540 000,00

398 19/8/2021 Empreltada dg copstn}g:ao da. estrutura principal da Linha Seac 2 345 544,00
Pai Van — Fiscalizagdo ambiental
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

399 27/8/2021 Pai Van — controlo de qualidade dos equipamentos 1 650 000,00
electromecanicos

400 27/8/2021 Linha Leste — medi¢ao de trabalhos e materiais 7 080 000,00
Fornecimento do sistema de operagao do material circulante e

401 31/8/2021 das carruagens da 1. Fase do Sistema de Metro Ligeiro 6 065 392 544,00
(segmento C110) — alteracdo ao contrato
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

402 14/9/2021 Pai Van e Sistema de Material Circulante — Fiscalizaggo 59 652 000,00

403 20/9/2021 Agulsl(;ao do s1§tema circulante para a Linha Seac Pai Van e 1 653 705 486,00
Linha de Hengqin
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

404 20/9/2021 Pai Van do Metro Ligeiro — Servigos de Controlo de 10 623 572,45
Qualidade da obra
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

405 22/10/2021 Pai Van — relocalizagdo de condutas de gas natural da Nam 2179 874,61
Kwong
Empreitada de construgdo da estrutura principal da Linha Seac

406 22/10/2021 Pai Van — desvio de condutas de abastecimento de agua (2.* 1398 051,00
vez)

407 26/10/2021 Segmpnto C34OB~— Empreitada de ccznsfrugao daa estrutura 2 047 266,88
principal da Estagdo da Barra — alteraco a obra (7." vez)
Estagdo da Barra — alteragdo ao projecto para adicionar

408 17/12/2021 espacos de inversdo de marcha na Avenida Panoradmica do 590 000,00
Lago de Sai Van

409 29/12/2021 Sggmento C34OB~— Empreitada de ccjns‘trugao da’l estrutura 698 247,29
principal da Estacdo da Barra — alterag@o a obra (8. vez)
Servico de assessoria independente de seguranga para o

410 18/1/2022 sistema circulante da Linha Seac Pai Van e Linha de Hengqin 36 010 000,00

411 18/1/2022 Erecéjt:cto preliminar do sistema de material circulante da Linha 59 800 000,00

412 25/2/2022 EH}preltada de con~str1‘.1g:a0 da estrutura principal da Linha Seac 1592 151,00
Pai Van — alteracdo a obra

413 2/3/2022 Obra de ordenamento do palude da Linha Leste — elaboracéo 3 934 000,00

do projecto
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Designaciio da despesa adjudicaciio
(patacas)Notal

Nimero Data de
de ordem | adjudicaciio

Segmento C340B — Empreitada de construgdo da estrutura

414 30/3/2022 principal da Estacdo da Barra— alteraco a obra (9. vez)

15 902,00

Empreitada de constru¢do da estrutura principal da Estacdo da
415 22/4/2022 Barra — relocalizag@o das caixas de luz para publicidade — 99 500,00
fornecimento de energia eléctrica

Estudo de viabilidade da obra do segmento da extensdo oeste

416 27152022 da Linha Leste (até a Estagdo da Ilha Verde)

8 480 000,00

Empreitada de concepgdo e construgdo da Linha Leste —

417 2/8/2022 servigo de gestdo de projecto e assisténcia técnica

338 886 600,00

Estacdo da Barra do Metro Ligeiro — Obra de melhoramento
418 11/8/2022 do sistema de drenagem na Avenida Panoramica do Lago Sai 500 000,00
Van — alteracdo ao projecto

Obra de construgdo do sistema circulante para a Linha Seac Pai

419 28/10/2022 Van e Linha de Hengqin — controlo de qualidade da obra

1 485 266,26

Fornecimento do sistema de operagdo do material circulante e
420 16/12/2022 das carruagens da 1.* Fase do Sistema de Metro Ligeiro — (7 512 258,00)
alteracéo a obra (7.% vez)

Segmento C340B — Empreitada de construgdo da estrutura

421 19/12/2022 principal da Estacdo da Barra — alteragdo a obra (10.” vez)

680 796,20

Valor total das despesas com adjudicacdes acumuladasNota3Nota4 24 559 240 691,64

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério de auditoria especifica sobre “Sistema de Metro Ligeiro
—4.° relatério”, informagoes de despesas fornecidas pelo GIT (antes da sua extingdo) e pela DSOP.

Notal: As despesas adjudicadas com numeros negativos significam trabalhos a menos. Algumas das despesas
realizadas constantes do Quadro sofreram alteracdes, pelo que estao elencados os valores revistos.

Nota2: De acordo com a data da proposta, na altura em que o GIT estava em funcionamento, a DSOP informou
que ndo foi encontrada a proposta em causa, pelo que nio foi possivel verificar o valor das despesas
adjudicadas.

Nota3: O valor total das despesas com adjudicagdes tem por base as informagoes fornecidas pelo GIT (antes da
sua extingdo) e pela DSOP. No entanto, sobre os dados de adjudicac¢des realizadas entre 1 de Janeiro de
2018 e 1 de Outubro de 2019, altura em que o GIT estava em funcionamento, a DSOP afirmou que
relativamente a essas despesas, a referida Direc¢do de Servigos ndo foi capaz de fornecer, muito menos,
verificar as informacgdes sobre essas despesas, uma vez que os documentos nao foram transferidos para
a DSOP. Portanto, o valor total das despesas realizadas ndo contém algumas despesas realizadas durante
o periodo referido. Relativamente as despesas ainda ndo pagas, os respectivos documentos foram
transferidos para DSOP, pelo que relativamente a estas despesas foram confirmadas pela referida
Direcgdo de Servigos, tendo sido, também, disponibilizados os documentos pertinentes.

Notad: Apds a verificagdo pelo CA do contetido do ponto 3 da resposta escrita da DSOP, constatou-se que o
valor total das despesas com adjudica¢des acumuladas, 24 722 790 303,64 patacas, referido no ponto 3.3
da resposta escrita, estava incorrecto. Apds confirmagdo junto da mesma, este valor deve ser revisto para
24 559 240 691,04 patacas.
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Anexo III: Revisiao dos valores das despesas com o sistema do metro ligeiro entre

operacdo do mesmo — 1.° ano

1/1/2008 e 31/12/2022
Nimero Dat.a de~ Despesas™©ta Preco revisto
autorizacio (patacas)
C110 — Contrato para o fornecimento do
1 17/1/2013 material circulante e sistemas de 26 928 372,00

2 13/12/2013

C110 — Contrato para o fornecimento do
material circulante e sistemas de
operagdao do mesmo — 2.° ano

27 184 392,00

3 26/6/2015

C050 — Prorrogagao do contrato de
prestacao de servicos de gestdo do
projecto e assisténcia técnica para a
implementagdo da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro de Macau — 2.° ano

948 306,26

4 4/5/2016

C050 — Prorrogacao do contrato de
prestagdo de servigos de gestao do
projecto e assisténcia técnica para a
implementagao da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro de Macau — 3.° ano

2360 507,33

5 6/9/2016

C050 — Prorrogagao do contrato de
prestacao de servicos de gestdo do
projecto e assisténcia técnica para a
implementagdo da 1.* Fase do Sistema de
Metro Ligeiro de Macau — 3.* alteragao

979 335,60

6 15/11/2016

Contrato de empreitada para a constru¢ao
das fundagdes do Parque de Materiais e
Oficina da 1.* Fase do Sistema de Metro
Ligeiro (segmento C380)

4162 236,15

Total:

62 563 149,34

Fonte: Quadro organizado de acordo com o relatério de auditoria especifica sobre “Sistema de Metro Ligeiro
—4.° relatério”, informagoes de despesas fornecidas pelo GIT (antes da sua extingdo) e pela DSOP.

Nota: Os contratos constantes neste Quadro dizem respeito a conjuntos de contratos distintos, assim: os
niimeros 1 e 2 pertencem ao mesmo contrato, os nimeros 3 a 5 dizem respeito a0 mesmo contrato (mas
distinto do primeiro conjunto) e o niimero 6 pertence a outro contrato (distinto dos dois ultimos
conjuntos).
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Anexo 1V: Especificacoes do concurso publico (incluem mas nio se limitam ao
seguinte)

N.° Designacao

Regulation of Fire Protection of Macau, together with any amendments
made thereto

2 | American Society for Testing and Materials (USA)

3 | American Society of Mechanical Engineers (USA)

The European Standard ENS8I1 together with any amendments made
thereto

Supply rules of the Local Power Supply Company

Any other relevant local Code and Statutory Regulations

Any other relevant European Standard

Any other relevant British Standard Specification

O |0 | [N |

International Building Code

10 | International Mechanical Code

11 | International Code Council Electrical Code

12 | IEE Wiring Regulation

13 | International Fire Code

14 | Factory Mutual Global Standard Specification

Fonte: Quadro organizado de acordo com os documentos do concurso publico para o fornecimento
do sistema e material circulante
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Anexo V: Itens melhorados nas especificacoes técnicas do novo cabo

outer sheath)

N© o E:g:;;f’::g‘;es E:[é)ce:;g::::l(:)es Requisitos estabeleciflos nas
cabo antigo cabo novo normas IEC e nacional
Enrolamento | - A norma IEC n:?lo estabelece
Método de helicoidal com requ1§1tos especificos quanto
enrolamento sobreposicio. ao método de 'enrolament'o
da blindagem Eorol Taxa média de | - A.n.orm~a nacional Permlte a
da fita de nrolamento | ¢ hrenosico: | utilizagdo  do  método  de
1 cobre ‘helicoidal >15%: enrolamento helicoidal com
(wrapping of intervalado Taxa do so‘prs:posmao, com uma taxa
; e média de sobreposicao de
metallic sobreposi¢ao >15%
screen) minima. z15% e uma ’ Faxa de
> 10% sobreposi¢do  minima de
0 >5%.
,:ﬁﬁ g:sglérri ((111 - A norma IEC nr?lo estabelece
fita de cobre requisitos especificos quanto
2 ) >0,064mm >0,11mm a espessura da fita de cobre
(th;ce];’;?;ii of - A norma nacional exige uma
screen) espessura de >0,108 mm
Tanto a norma IEC como a
Camada de norma nacional nao
3 proteccao 1 camada 3 camadas estabelecem requisitos
(tape) especificos quanto a este
aspecto
Armadura de
fitas de
aluminio — Tanto a norma IEC como a
tam?nho do norma nacional exigem que a
4 dlame':tro 1,4mm 2,5mm armadura de fitas de aluminio
dEZI(ZZ tl Z:Zif tenha um diametro de >2,38mm
armour
wires)
ESp;;i?}fz da Tanto a norma IEC como~a
externa norma nacional ~ndo
5 (nominal 2,5mm 2,6mm estaberlecem requisitos
thickness of especificos quanto a este
aspecto

Fonte: Quadro organizado de acordo com as informagdes fornecidas pela DSOP.
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